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MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

RISCO

RESPONSAVEL

PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

COMPARTILHADO

Variag¢do e custos ordindrios de insumos, custos operacionais, de
manutengdo e investimentos correlacionados aos SERVICOS, inclusive

em razdo de flutuagdo cambial e de variagdo nas tarifas

Erro em seus projetos e eventuais obras, nas suas estimativas de
cursos, de gastos e/ou de cronograma, as falhas na prestagdo dos
servicos e atividades e os erros ou falhas causadas pelas

CONCESSIONARIA ou pelos subcontratados

N3do efetivacdo das receitas ou do retorno econdmico estimados
quando da apresentacio da PROPOSTA COMERCIAL DO
ADJUDICATARIO

Obtencdo de licengas, permissGes e autorizagdes relacionadas as

atividades da CONCESSAO

Atraso, comprovadamente decorrente de ato ou fato exclusivo da
CONCESSIONARIA no cumprimento dos prazos estabelecidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS

Seguranca e saude dos trabalhadores que estejam a ele subordinados

na exploragdo da CONCESSAO e/ou seus subcontratados

Aumento dos custos de FINANCIAMENTOS assumidos para realizagdo
de investimentos ou para custeio da exploracdo da CONCESSAO,
inclusive em razdo do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos
em que ficar comprovado que o aumento dos custos relacionados ao
financiamento obtido pela CONCESSIONARIA decorre de atos
praticados pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO,
sobretudo aqueles relacionados a eventual descumprimento das

obriga¢Ges contratuais por ele assumidas

Qualidade na prestacdo dos servicos e atividades atinentes a
CONCESSAO, bem como o atendimento as especificagdes técnicas

dos SERVICOS

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servicos,
terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades previstas no

CONTRATO e seus ANEXOS
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Atualidade, segurancga, robustez e o pleno funcionamento das
tecnologias, dos equipamentos e das técnicas empregadas na

exploragdo da CONCESSAO

Perecimento, destruicao, roubo, furto, vandalismo, depredagdo,
perda ou quaisquer outros tipos de danos causados aos bens
vinculados 8 CONCESSAO, responsabilidade que n3o sera reduzida ou

excluida em virtude da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE

Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive para hipoteses de CASO

FORTUITO OU DE FORGCA MAIOR, bem como a variagdo no prego

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execugdo deste CONTRATO, incluida a elevagdo do
custo de mao-de-obra por acordo, convengao ou dissidio coletivo de
trabalho, e as responsabilizagdes deles decorrentes, incluidas aqueles
relacionados as empresas eventualmente subcontratadas no ambito

da CONCESSAO

Greves ou paralisagGes realizadas por empregados contratados pela
CONCESSIONARIA, pelas suas subcontratadas ou pelas prestadoras de
servicos 8 CONCESSIONARIA

Realizagdo e pagamento de eventuais ajustes e adequagdes
necessarias para cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas

neste CONTRATO e em seus ANEXOS

Custos de agdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execucido do OBJETO da CONCESSAO,
salvo se por fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE

Manifesta¢Bes sociais e/ou publicas que comprometam a execugdo
do OBJETO da CONCESSAO ou que acarretem danos aos bens
vinculados 8 CONCESSAO

Ocorréncia de interrupgao ou falha do fornecimento de materiais ou

servigos pelos seus contratados e os atrasos dai decorrentes

Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental,
tributaria e criminal por fatos que possam ocorrer durante a

prestacdo dos SERVICOS

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas na
organizag¢do operacional e programac¢do dos SERVICOS realizados

pela CONCESSIONARIA
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Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e
ANEXOS e da ndo obtengdo de autorizagdes, licencas e/ou permissdes

relativas aos SERVICOS desempenhados

Contingéncias relacionadas a implantagdo, operagdo e manutengdo

das ESTACOES e BICICLETAS e demais equipamentos associados

Custos de fornecimento, implantagdo, gestdo, operagio e
manutenc¢do das ESTACOES e BICICLETAS que se facam necessarios
para atender ao escopo da CONCESSAO

Custos decorrentes de realocacdo das ESTACOES em virtude de
inviabilidade técnica de instalagdo ou necessidade de atendimento a

legislacdo

Custos decorrentes da remodelagem das rotas da FAIXA MOVEL,
desde que ndo ultrapassado a quilometragem prevista no CADERNO

DE ENCARGOS

Ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos

neste CONTRATO

Declara que a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO foi
levada em conta para a formulacdo da PROPOSTA COMERCIAL DO
ADJUDICATARIO

Criagdo, alteracdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos
legais, bem como a interpretacdo sobre a legislagdo e
regulamentagdo tributdria, que incidam direta ou indiretamente
sobre os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA e outras
atividades sob sua responsabilidade, exceto com relagdo aos

impostos incidentes sobre a renda

Omissdo de entes e 6rgaos da Administragdo Publica, em nivel
federal, estadual ou municipal que impacte ou onere, impeca ou
impossibilite a CONCESSIONARIA de executar integral ou
parcialmente o OBJETO do CONTRATO, exceto se decorrente de fatos
imputdveis 8 CONCESSIONARIA

Decisdes judiciais, arbitrais ou administrativas que diretamente
impactem ou onerem, impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o OBJETO do
CONTRATO, ou que interrompa ou suspenda o pagamento das
quantias ao PODER CONCEDENTE, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa a situacdo sobre a qual

estiverem fundadas referidas decisdes
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Atrasos decorrentes da nao edicdo de atos normativos ou legislativos,
no ambito federal, estadual ou municipal, exigidos para a execugdo
do CONTRATO, exceto se decorrente de fato imputavel a

CONCESSIONARIA

Atrasos na obtengdo das licengas, autorizagGes ou permissGes, por
fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou

federal, pela Administracdo direta ou indireta

Custos adicionais ou prejuizos a CONCESSIONARIA decorrentes de
atrasos causados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive com relagdo a

rescisao dos contratos ou convénios em vigor relativos aos SERVICOS

Aumento dos custos com os SERVICOS, bem como atrasos ou
interrupcdes em sua execucdo decorrentes da localizacdo de objetos
ou sitios arqueoldgicos, ndo identificados ou cuja identificagdo nao

fosse possivel na DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacGes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos deste

CONTRATO e/ou na legislacdo vigente

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA,
quando decorrentes diretamente de a¢do ou omissdao do PODER

CONCEDENTE

Quaisquer passivos ambientais eventualmente identificados cujo fato
gerador tenha comprovadamente ocorrido em momento anterior a

ORDEM DE INiCIO

Imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigagdes, ou
alteragdo unilateral das obriga¢Ges originalmente contempladas no
CONTRATO que provoque impacto nos custos, encargos ou receitas

da CONCESSIONARIA

Mudangas dos projetos por solicitagdo ou requisicado do PODER
CONCEDENTE ou de outros entes ou drgdos publicos, salvo se tais
alteragdes decorrerem da identificagdo de vicios ocultos, da ndo
conformidade dos projetos com a legislagdo em vigor, ou com as
especificacdes das obrigacdes da CONCESSIONARIA estabelecidos no
CONTRATO ou em seus ANEXOS

Mudancas nos SERVICOS ou outras obrigagcdes da CONCESSIONARIA

por determinacdo ou solicitaggo do PODER CONCEDENTE apds a
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DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, ressalvada disposicdo em
contrario neste CONTRATO

Acgdes judiciais, arbitrais ou demandas administrativas atreladas a
servicos prestados anteriormente & DATA DE EFICACIA, bem como
aquelas atreladas a BENS REVERSIVEIS relacionadas a fatos ou atos
ocorridos anteriormente &8 DATA DA ORDEM DE INiCIO

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de
eventuais desapropriagdes e instituicdo de servidGes administrativas

determinadas, na forma da lei, pelo PODER CONCEDENTE

Greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de
prestar integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO

Ingeréncia de 6rgaos e entes publicos, além do PODER CONCEDENTE,
caracterizada pela promogao de atos que se relacionem diretamente

com a CONCESSAO e que afete a prestagdo de SERVICOS

A ocorréncia de CASO FORTUITO OU DE FORCA MAIOR cujas

consequéncias ndo sejam cobertas por seguro

Outros riscos residuais
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