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CONTEXTO




PRINCIPAIS
OBJETIVOS

INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADE E GRATUITA

SAUDE DA FAMILIA

100% DE ATENDIMENTO

CIDADANIA

CONTEXTO

Expansdo do acesso a Saude da
Familia gratuita e de qualidade no
Municipio

Prefeitura e Secretaria Municipal da
Saude com foco na gestao e
planejamento da demanda

Atender 100% da populagdo SUS
dependente do Municipio

Criar condigdes de melhoria da
gualidade de vida da populagao,
contribuindo para o
desenvolvimento do pais



CONTEXTO

O PROIJETO

41 USF

(UNIDADE DE SAUDE
DA FAMILIA)

COM INFRAESTRUTURA
PARA ALOCAR

) (= 127 eSF
ATUACAO EM TODOS OS - (EQUIPES DE SAUDE DA 127 eSB

DISTRITOS SANITARIOS FAMILIA) (EQUIPES DE SAUDE BUCAL)

INFRAESTRUTURA QUE SUPORTARA A META DE

ATINGIMENTO DE 100% DE COBERTURA DA SAUDE A
POPULAGAO DO RECIFE

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved



ESCOPO




ESCOPO

O ESCOPO DE INVESTIMENTO
CONSIDERA...

PPP
'-"< INVESTIMENTOS CAPEX > ------------------------------------- — 41 UNIDADES DE SAUDE
' DA FAMILIA (USF)

* Demoligao e adequacgao dos terrenos

* Obras civis e projetos & BTN
: S 155 INVESTIMENTOS

(CAPEX)

* Mobiliario e equipamentos clinicos
* Energia Limpa
* Tecnologia da Informagao »

e Reinvestimento CAPEX durante PPP

oS Sooooooooooooooooos @ Responsabilidade PPP
Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved . Responsabll'da de Prefeltu ra



ESCOPO

O ESCOPO DE INVESTIMENTO
CONSIDERA...

41 UNIDADES DE SAUDE
DA FAMILIA (USF)

r---<SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS)

* Gestao de Utilidades (agua e energia)
* Lavanderia e Rouparia

* Help-Desk / Service-Desk

* Manutencgdo predial e conservagao

* Servigo de Recepg¢ao

* Manutenc¢do equipamentos médicos

SERVICOS NAO
ASSISTENCIAIS

* Tecnologia da Informagao
* Seguros e garantias
* Verificador independente

e Estrutura da SPE

* Limpeza, residuos, jardinagem e dedetizagao

* Vigilancia, CFTV e Alarmes

oS Sooooooooooooooooos @ Responsabilidade PPP
Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved . Responsabllldade Prefeltura



ESCOPO

A PREFEITURA CABE A OPERAGAO
DOS SERVICOS DE SAUDE

PREFEITURA
""< SERVICOS DE SAUDE ) ------------------------------------------ 41 UNIDADES DE SAUDE
s DA FAMILIA (USF)

* Servigos de Saude

* Equipes de Saude da Familia (eSF)

* Equipes de Saude Bucal (eSB)

* Central de Esterilizagao (CME)

* Servicos de Laboratério e Exames

* Farmacia e Almoxarifado

* Aquisicao de Materiais e Medicamentos

* Transporte de Equipes de Saude

SERVICOS
DE SAUDE

T S Smmmssososooes : @ Responsabilidade PPP
Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved @ Responsabilidade Prefeitura



ESCOPO

TIPOLOGIAS DAS USF

RELACAO DE PORTES E ETAPAS DE CONSTRUCAO

""" ( RELACAO DE PORTES }““““““ '( TIPOLOGIAS DESENVOLVIDAS )““‘

]
= i
! 1
H 1
: TIPOLOGIA  DIRETRIZ AREA i
TIPOLOGIAS i . i
TOTAL DE USF CAPACIDADE DE eSF CAPACIDADE DE eSB DESENVOLVIDAS i A Térrea 620 i
i B Vertical 664 :
1
PORTE 2 11 ) ) 6 i C Vertical 750 i
D Vertical 640 E
1
PORTE 3 15 3 3 E Vertical 744 |
PORTE 4 15 4 4 F Vertical 745 E
1
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------------------------------------------------------------------------------------------------- H Térrea 787 E
1
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""" < ETAPAS DE CONSTRUCAO !
J Vertical 852 H
1
K Vertical 830 i
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 L Té 921 H
(12 meses) (12 meses) (12 meses) (12 meses) errea |
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: H H 1
N Vertical 915 H
1
1




BENEFiCIOS DO PROJETO

CRONOGRAMA DO CONTRATO

FASES CONTRATUAIS E ETAPAS DE CONSTRUCAO

Data de Término do
Eficacia Contrato
B EEEane (6 MESES)  FASE DE TRANSIGAO (45 MESES) FASE DE OPERACAO INTEGRAL /@
Ano 2
72 162 2692 35¢ 522 MESES
. . . . .
ETAPA 1 &. OBRAS (12 MESES) O & OPERAGAO PLENA
ETAPA 2 '% OBRAS (12 MESES) o ey @% OPERAGAO PLENA
b, OP. INICIAL =
ETAPA 3 &‘ OBRAS (12 MESES) 3 e éﬁ OPERAGCAO PLENA
ETAPA 4 OBRAS (12 MESES) OP. INICIAL OP.
(3 meses) PLENA

Emissdo do TERMO DE ACEITE DE OBRAS e da ORDEM DE ENTRADA EM OPERACAO (prazo de 2 meses contados a partir da conclusdo das obras)



RESUMO CAPEX

PREMISSAS E RESULTADOS

Escopo PPP
o Despesas Pré-Operacionais
R$ 234'9 MM R$ 31 8 3y 1 M M o Adequacdo de terrenos
INVESTIMENTO INICIAL CAPEX TOTAL o Obra Civil

o Mobilidrio e Equipamentos

o Tecnologia da Informacao

o Energia Limpa
Reinvestimentos
Escopo fora da PPP
/ \ o  Custos de reassentamento para terrenos ocupados
o Custo de aquisicdo de terrenos e desapropriacao

1t © 2023 Accenture. All rights reservec

o




Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved

ESCOPO

RESUMO OPEX

PREM'SSAS E RESU LTADOS o Manutengdo Predial

- o Manutengdo Hospitalar
Utilidades | 0,1%

Lavanderia | 0,2% o Limpeza e jardinagem

Tecnologia [l 1,9% o Dedetizag3o e Residuos
Ser. Adm. I 1,9%

Seguros e Garantias [ 3,9% R$ 2 8 ) 0 M M o Viglancia, CFTV e Alarmes

OPEX MEDIO ANUAL

Man. Hospitalar [N 4,6%
Estrutura SPE | 5,5%
VI [N 6,6%
Man. Predial I 11,5% o Tecnologia da Informacao
Recepcdo |IN———— 15,0% o Help-Desk / Central de Operagdo
Limpeza e Conservacao I 20,8%

o Recepcao

o Utilities (Agua, esgoto e energia)

o Verificador Independente

Vigilancia e CFTV 28,1%
o Seguros e Garantias
FASE DE TRANSICAO
AL Escopo fora da PPP

- I
o  Servigos de Saude
o Farmacia e Almoxarifado
o Aquisi¢do de Materiais e Medicamentos

. l o Transporte

Laboratério e CME




PROJETOS REFERENCIAIS
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PROJETOS BASICOS

REFERENCIAIS

TIPOLOGIA VERTICAL — PORTE 3

ABRIGO DA
CAIXA DPAGUA
EAXA OAGUA

ABRIGO DA
CAIXA D'AGUA

1- FACHADA FRONTAL

i

il




PROJETOS REFERENCIAIS

IDENTIDADE VISUAL DAS USF

MOSAICO ARTISTICO




PROJETOS REFERENCIAIS




57 PROJETOS REFERENCIAIS




PROJETOS REFERENCIAIS




BENEFICIOS DO
PROJETO




BENEFiCIOS DO PROJETO

OS BENEFICIOS ESPERADOS COM A PPP

OPERACAO DOS SERVICOS E GESTAO PUBLICA

MONITORAMENTO DESONERACAO MELHORA NA ASSISTENCIA DESONERACAO FINANCEIRA E
DA QUALIDADE DOS OPERACIONAL DO A POPULAGAO CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS DO
SERVICOS PODER CONCEDENTE PODER CONCEDENTE

OPERAGAO DOS PAGAMENTO APOS CENTRAL DE CHAMADOS COMPARTILHAMENTO DE ALINHAMENTO DE
SERVICOS DE CONCLUSAO DAS RISCOS INCENTIVOS
APOIO A OBRAS

ASSISTENCIA

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved



BENEFiCIOS DO PROJETO

/ Risk
Management

DIRETRIZES
SOCIOAMBIENTAIS

OBRIGAGAO DE ORIENTADOS PELOS REQUISITOS

Avaliagdo e Gestdo de Riscos
e Impactos Socioambientais

ol

Projetar
] Legislagdo Local e Nacional
Construir L.
- Padrdes de Desempenho (PDs) sobre Sustentabilidade da Condicdes de
International Finance Corporation — IFC Emprego e Trabalho
Operar
Diretrizes Socioambientais e de Seguranca (EHS) do Grupo do
Manter Banco Mundial (WBG)

O tema EHS na IFC engloba os seguintes aspectos: Impactos mais

relevantes ao Eficiéncia de Recursos
Projeto 5 i
. . P e Prevencgdo da Poluicdo
c Saude ocupacional Patrimonio Cultural relacionados aos

PDs do IFC Community
detectados pela
avaliagdo

socioambiental

e Seguranga ocupacional Condigdes de Trabalho

e Meio Ambiente
° SocioeconOmica

enture. All rights reserved

Gestdo da Terra e Reassentamento

Saude e Seguranca
\ da Comunidade

Segurancga Patrimonial.



RESULTADOS
FINANCEIROS




RESULTADOS FINANCEIROS

DESTAQUES FINANCEIROS

PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS
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Plena

Duragao da
Concessao

Imposto de Renda (IR)
até RS 240 mil / acima de RS 240 mil
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Data base dos
estudos

Compartilhamento de até 15% do montante com o Poder Concedente,
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RESULTADOS FINANCEIROS

DESTAQUES FINANCEIROS

RESULTADOS E ESQUEMATIZACAO DA CONTRAPRESTACAO

""" ‘( CONTRAPRESTA(;AO ESTIMADA AO LONGO DA CONCESSAOQ )"""""" DESTAQUES )"""""'"E
RS MM/Ano 1 i
80,25 80,25 80,25 80,25 VALORES |

Contraprestacdo RS 80,25milhdes/ano ou i

Maxima RS 6,7 milhdes/més H

52.99 5. TR IR S e i

zg‘é\e:;(r;‘e”tos . RS 318,07 milhdes ]

OPEX médio anual RS 28,04 milhdes i

29,76 : i

Valor do Contrato i

© RS 1,37 bilhdes !

a1,6% I | Soma R :

0,00 6,04 WACC © 9,52% - Custo Médio Ponderado i
[ ] - de Capital (Real) !

1 2 3 4 5 18 19 20 i
B !

B Contraprestacio CAPEX
Contraprestagao OPEX

I All rights reserved



RESULTADOS FINANCEIROS

DESTAQUES FINANCEIROS

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RS MILHOES/ANO)

""" '( FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (R$ MILHOES/ANO) >“““““““"““““ T T T T T

I Receita mm OPEX mmm CAPEX Impostos e Capital de Giro —e—Saldo anual
100

80
60
40
20

(20)
(40)
(60)
(80)

(100)

(120)



AVALIACAO E
PAGAMENTO




AVALIAGAO E PAGAMENTO

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ID = (60% X FQL) + (40% X FDS)

5 INDICADORES

—— FATOR DE DISPONIBILIDADES (FDS)

iNDICE DE
DESEMPENHO (ID)

L FATOR DE QUALIDADE (FQL) 22 INDICADORES Principais Destaques:

a Remuneragdao proporcional ao desempenho
da Concessionaria na prestacao dos servicos

« MANUTENCAO PREDIAL « CONTROLE DE PRAGAS EJARDINAGEM Desempenho  avaliado in  loco  pelo
B Verificador Independente
« MANUTENCAO HOSPITALAR « LAVANDERIA e
« TECNOLOGIA E SISTEMAS « GESTAO DE RESIDUOS Contraprestacdo paga apos finalizacdo das
~ . obras nas unidades de saude e inicio da
« VIGILANCIA, CFTV E ALARMES . RECEPCAO e prestacio dos servicos

 LIMPEZA E CONSERVAGAO  PESQUISA DE SATISFACAO

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved



AVALIAGAO E PAGAMENTO

MECANISMO DE PAGAMENTO

FORMULAS E PREMISSAS

""" < CALCULO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA (CME) >““““““'

( FATOR DE OPERAGAO (FO) > """"""

Média ponderada no nimero de USF (Unidades de
Saude da Familia) entregues e em operagao, de acordo
com o Porte das unidades.

CME = FO * [(CMM * 58,4%)] + [(CMM * 41, 6% * FAD)]

PARCELA CAPEX PARCELA OPEX
PORTE TOTAL DE USF PESO

1 Porte 2
1
S S
SRR ala ST = i Porte 3
~ * Quantidade de emoperacao W —
FATOR DE OPERACAO (FO) * Porte das USF em operagdo Porte 4

=

CONTRAPRESTACAO

MENSAL MAXIMA (CMM) * Valor Total da Contraprestagdao Mensal

Relacionado ao indice de Desempenho (ID)
FATOR DE AJUSTE AO

DESEMPENHO (FAD)

ID>0,98 FAD=1

<
2
=
w
™
w
-
<
(%]
2
w
2
=}
<
o
<
=
[%]
w
o<
o
<
o<
=
2
o
o

0,28<1D<0,98 FAD=ID

FAD<0,28 FAD=0,28

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved




AVALIAGAO E PAGAMENTO

ESTRUTURA DE GARANTIA EM 3 CAMADAS

PAGAMENTO DA SPE E COMPOSICAO DA GARANTIA

( PAGAMENTO DA SPE ) ( COMPOSICAO DA GARANTIA >
12 CAMADA 22 CAMADA 32 CAMADA
Pagamento ordinario com recursos Pagamento automatico em caso de inadimpléncia Composicao de fundo reserva em casos de
do orgamento da 12 camada. inadimpléncia/insuficiéncia das 2 primeiras camadas
i @® 0>
RECURSO ORCAMENTARIO FMS COTA-PARTE
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DOS IMPOSTOS ESTADUAIS FPM

FUNDO DE PARTICIPAGAO DOS
| MUNICIPIO

]
° CD |

C CONTA RESERVA )
el e | (2 CMM)

v

CONCESSIONARIA (SPE) >




ASPECTOS
EDITAL E CONTRATO




ASPEC. EDITAL E CONTRATO

CONDICOES DE PARTICIPACAO

7 , &) ‘

! Voo o 4 b b a
i ~ i E ~ . | i HABILITACAO ECONOMICO- i E REGULARIDADE FISCAL E E
i PARTICIPACAO o HABILITACAO JURIDICA P o i
i ¢ bl ¢ ; i FINANCEIRA P TRABALHISTA |
{ il I il i
T @, /e
ye U N 4 v N /. 066 N\
INVESTIMENTOS SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS TECNICO-PROFISSIONAL
* Comprovacao de realizagao de investimentos em * Execucdo de empreendimento de edificacao * Vinculo com profissionais de nivel superior
empreendimentos de qualquer setor de equivalente a 25% da area de edificagGes do projeto detentores de atestados de responsabilidade
infraestrutura (6.560 m?) técnica
* 50% do CAPEX do projeto (RS 159 milhdes) * Prestagdo de servico de Facilities (Manutengao * Profissional responsdvel por execucdo de obras e
predial, limpeza, portaria, etc), ou seja ndo servicos, e por gestdo de estabelecimentos de saude
assistencial, em area de 25% do esperado para o
projeto (6.560 m?)

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved



PROXIMOS PASSOS




PROXIMOS PASSOS

CRONOGRAMA ESTIMADO DO PROIJETO

FASE EXTERNA

12 FASE 22 FASE
ESTRUTURAGAO DO PROJETO EXTERNA

Participantes: Prefeitura + BNDES/IFC + Consultores Participantes: Prefeitura + BNDES/IFC + Consultores + Conselhos + Sociedade + Parceiros Privados

I
CONSULTA PUBLICA

E AUDIENCIA
PUBLICA

(Out./Nov. 2023)

Objetivos:
* Dialogo com sociedade civil;

* Coleta de contribui¢Ges e opinides;

* Esclarecimento de duvidas e questionamentos

Copyright © 2023 Accenture. All rights reserved
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Creating Mark
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