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ANEXO 6 — FASE DE TRANSIGAO

1 INTRODUGCAO

1.1. Este ANEXO apresenta as obrigacdes do periodo, denominado FASE DE TRANSICAO,
em que ocorrerd a transicdo da operacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS das
UNIDADES DE SAUDE para a CONCESSIONARIA. Tal periodo também contempla a
execucao de intervencdes de engenharia, a serem realizadas pela CONCESSIONARIA.

1.2.A FASE DE TRANSICAO é uma das fases do CONTRATO, com inicio ap6s a FASE DE
SETUP e com ocorréncia anterior & FASE DE OPERACAO INTEGRAL, conforme ilustra a
Figura 1. As obrigagbes e prazos das demais etapas encontram-se descritas no EDITAL,
CONTRATO e seus ANEXOS.

Figura 1 — FASES DO CONTRATO (ilustrativo)

Finalizagdo da

DATA DE Obtengéo do Final do PRAZO
EFICACIA primeiro Alvara de OPE:"A&::‘:N:S i n:acor‘:czsslo
4o CONTRATO Construgéo UNIDADES DE SAUDE
2 ? ? )
FASE DE SETUP FASE DE TRANSIGAO FASE DE OPERAGAO INTEGRAL
L L] L} Ll
MES 0 MES 7 MES 52 MES 300

1.3.A CONCESSIONARIA devera cumprir as obrigacdes e prazos estabelecidos neste
ANEXO, bem como aqueles contidos nos demais documentos do EDITAL, CONTRATO e
seus ANEXOS pertinentes & FASE DE TRANSICAO.

1.4.A FASE DE TRANSICAO compreende:

a. A execugdo das OBRAS nas UNIDADES DE SAUDE pela CONCESSIONARIA,
conforme obrigacg8es definidas no ANEXO 4.1;

. Para as UNIDADES DE SAUDE cujas OBRAS serdo realizadas em
mesmo local onde s@o operadas atualmente, 0 PODER CONCEDENTE
deverd realizar a transferéncia de toda a operacdo (equipes de saude,
profissionais terceirizados, mobilidrio, equipamentos, documentacéo etc.)
para infraestrutura temporaria a ser disponibilizada pelo préprio PODER
CONCEDENTE, antes do inicio das OBRAS, a fim manter a operacao
continua dessas UNIDADES DE SAUDE e disponibilizar area para que a
CONCESSIONARIA dé inicio as execucdo das OBRAS. Conforme

estabelecido no topico 2.5.5.

b. Oinicio da prestacédo dos SERVICOS das UNIDADES DE SAUDE conforme diretrizes
do ANEXO 5 — CADERNO DE ENCARGOS.

1.5. A operacao das UNIDADES DE SAUDE estaré dividida em duas etapas: (1) OPERACAO
INICIAL e (2) OPERACAO PLENA; ambas sob responsabilidade da CONCESSIONARIA. As
obrigacOes de cada etapa estardo definidas no decorrer deste ANEXO.
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ANEXO 6 — FASE DE TRANSIGAO

1.6.Cada UNIDADE DE SAUDE devera cumprir os prazos estabelecidos para as OBRAS,
aprovacles e entrada em operacdo de maneira individual. O progresso de OBRAS e de
ativacéo de prestacéo de servicos em uma UNIDADE DE SAUDE guarda independéncia em
relacdo ao avanco de etapas das demais unidades.

2 TERMOS DE FORMALIZAGAO DA FASE DE TRANSIGAO

2.1.As etapas da FASE DE TRANSICAO serdo iniciadas e encerradas por meio dos termos
de formalizacdo. Esses processos sao marcados pela solicitacdo de inicio e ou aprovacao do
término de determinada etapa, seja quando de responsabilidade do PODER CONCEDENTE
ou da CONCESSIONARIA.

2.2.Ha 02 (dois) tipos de termos citados ao longo deste ANEXO, aplicaveis a todas as
UNIDADES DE SAUDE e que deverao ser elaborados durante a FASE DE TRANSICAO:
a. Termos relacionados as OBRAS: serdo utilizados para autorizar o inicio das OBRAS
nas UNIDADES DE SAUDE e para formalizar a aprovacéo das referidas OBRAS;

b. Termos relacionados & OPERACAO: serdo utilizados para dar inicio & operacdo dos
SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

2.3.Assim como as demais obrigacdes definidas neste ANEXO, os termos de formalizagao
sdo independentes para cada UNIDADE DE SAUDE.

2.4.Nos topicos subsequentes, serdo apresentados os encargos e prazos dos processos de
formalizacdo das PARTES referentes as OBRAS e OPERACAO das UNIDADES DE SAUDE.

2.5.FORMALIZACOES RELACIONADAS AS OBRAS

2.5.1. Os cenarios de intervencédo possiveis para as UNIDADES DE SAUDE s&o
enquadrados em 03 (trés) principais tipos:
a. Implantacdo de Nova Edificacdo: englobara tanto a construgdo de nova UNIDADE DE
SAUDE (inexistente atualmente) quanto a constru¢cdo de uma UNIDADE DE SAUDE
atualmente existente no MUNICIPIO, que, entdo, sera reconstruida em um terreno

diferente ao que esta atualmente situada,;

b. Demolicdo e Reconstrugdo: em que haverd execugdo de construcdo de nova
UNIDADE DE SAUDE ap06s a demolicdo da infraestrutura atualmente situada em dado

terreno;

c. Reformas: em que havera execucao de reformas e ou ampliacdes da infraestrutura das
UNIDADES DE SAUDE atualmente existentes no MUNICIPIO.

2.5.2. Estas descri¢cbes representam um resumo das intervencdes planejadas, com
0 propésito de aprimorar a compreensao das obrigacfes das PARTES neste ANEXO,
todas elas sendo consideradas como OBRAS neste contexto. E fundamental salientar
gue as obrigagcbes pormenorizadas relacionadas as OBRAS estdo devidamente
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delineadas nos demais documentos do CONTRATO, destacando-se o ANEXO 4.1 —
DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

2.5.3. No ambito das OBRAS, existirao dois processos de formalizagao referentes
as UNIDADES DE SAUDE, sao eles:

a. ORDEM DE INICIO DAS OBRAS (OlO): emisséo, pelo PODER CONCEDENTE, da
ordem para inicio das OBRAS pela CONCESSIONARIA (Tépico 2.5.5);

b. TERMO DE ACEITE DE OBRAS (TAO): aprovacao, pelo PODER CONCEDENTE,
das UNIDADES DE SAUDE, ap6s execucdo e entrega das OBRAS pela
CONCESSIONARIA (T6pico 2.5.6);

2.5.4. A descricdo, prazos e responsabilidades das PARTES em relacdo a ambos
os processos de formalizagdo mencionados serdo abordados nos tdpicos
subsequentes.

255, ORDEM DE INiCIO DAS OBRAS (0OIO)

2.5.5.1. A ORDEM DE INIiCIO DAS OBRAS (OIO) representa o processo formal
de ordem emitida pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA para que
se dé inicio as OBRAS nas UNIDADES DE SAUDE, apo6s a concluséo de todos
os tramites e aprovacdes ocorridos na FASE DE SETUP e obtencéo do Alvara de
Construcéo.

2.5.5.2. Os prazos e encargos relacionados & emissdo da ORDEM DE INiCIO
DAS OBRAS deverao ser tratados de forma distinta em cada caso abaixo:

2.5.5.3. UNIDADES QUE NECESSITARAO DE LOCALIDADE TEMPORARIA

2.5.5.3.1. No caso das UNIDADES DE SAUDE existentes cujas OBRAS serdo
realizadas no mesmo terreno onde estdo atualmente situadas, havera
necessidade de uma localidade temporaria para provisdo dos servicos
assistenciais e ndo assistenciais, de forma que o PODER CONCEDENTE
apenas podera emitir a OIO de respectiva UNIDADE DE SAUDE apds a
transferéncia integral de sua operacéo atual para uma localidade temporaria,
visto que o terreno desta USF devera estar livre e desimpedido para inicio das
OBRAS pela CONCESSIONARIA.

2.5.5.3.2. O PODER CONCEDENTE sera responsavel por prover e custear
integralmente o local temporario onde o0s servicos serdo prestados
temporariamente. Além disso, toda a infraestrutura e mao de obra necessaria
para manter os SERVICOS (tanto assistenciais quanto ndo assistenciais)
também serdo providenciados pelo PODER CONCEDENTE. Este dltimo
também se encarregara de coordenar, executar e custear o deslocamento de
pessoal, equipamentos, documentacio e outros elementos essenciais para a
transferéncia da operacao atual para o local temporario. A CONCESSIONARIA
isenta-se de qualquer responsabilidade referente a provisdo e operacdo dos
servigos nestas Unidades Temporarias.
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2.5.5.3.3. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 90 (noventa) dias,
contados a partir da emissdo do Alvara de Construcdo, disponibilizar sua
respectiva unidade temporaria e efetuar a transferéncia completa da operacéo.
A emissdo da ORDEM DE INICIO DAS OBRAS deveréa ocorrer em até 3 (trés)
dias Gteis, a partir da transferéncia completa da operacgéo.

2.5.5.4. PARA AS DEMAIS UNIDADES DE SAUDE

2.5.5.4.1. Para as demais UNIDADES DE SAUDE, que n&o necessitardo de
localizacdo temporaria para provisdo dos servicos de Atencdo Primaria a
Saude, a emissdo da ORDEM DE INICIO DAS OBRAS devera ocorrer em até
3 (trés) dias Uuteis, a partir da obtencdo de seu respectivo Alvara de
Construcéo.

2.5.5.4.2. Para ambos os casos, a partir da emissdo de ORDEM DE INICIO
DAS OBRAS, a CONCESSIONARIA devera iniciar a execucdo das OBRAS
conforme encargos definidos no ANEXO 4.1 — DIRETRIZES MINIMAS DE
PROJETOS E OBRAS, em até 2 (dois) dias Uteis.

2.5.6. TERMO DE ACEITE DE OBRAS (TAO)

2.5.6.1. A formalizacdo da conclusdo das OBRAS de cada UNIDADE DE SAUDE
se dard por meio de emisséo de respectivo TERMO DE ACEITE DE OBRAS (TAO)
pelo PODER CONCEDENTE.

2.5.6.2. Umavez concluidas as OBRAS referentes a uma determinada UNIDADE
DE SAUDE, a CONCESSIONARIA devera comunicar a conclusdo formalmente
ao PODER CONCEDENTE, enviar o CADERNO DE ACEITACAO (conforme
diretrizes do ANEXO 4.2) juntos as demais licencas necessarias para operacao e,
em seguida, solicitar a emisséo de respectivo TAO.

2.5.6.3. A partir desta comunicacdo, o PODER CONCEDENTE iniciara o
processo de verificacdo das OBRAS de cada UNIDADE DE SAUDE e emitir4, em
até 10 (dez) dias Uteis:

a. Relatério com pontos de ajuste, baseado principalmente nos PROJETOS
EXECUTIVOS (ANEXO 4.1) e CADERNO DE ACEITACAO (ANEXO 4.2); ou

b. Homologacdo do CADERNO DE ACEITACAO junto ao aceite formal da OBRA pela
emissdo do TERMO DE ACEITE DE OBRAS (TAO). A homologa¢do do CADERNO
DE ACEITACAO é condicdo necesséria para emissdo do TERMO DE ACEITE DE
OBRAS (TAO).

2.5.6.4. Na hip6tese de solicitacdo de adequacdes por parte do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera realiza-las em até 5 (cinco) dias
Uteis, tendo, de forma subsequente, o PODER CONCEDENTE o prazo de até 5
(cinco) dias Uteis para emissao de respectivo TAO ou solicitar a retificacdo das
alteracdes realizadas pela CONCESSIONARIA, até que haja a definitiva
aprovacdo, podendo tais prazos serem prorrogados mediante solicitacdo e
consentimento entre as PARTES.
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2.5.6.5. Ap0s a emissdo do TAO, a UNIDADE DE SAUDE sera considerada uma
UNIDADE DE SAUDE MODERNIZADA e seguira para o processo de formalizacio
de inicio da prestacdo dos SERVICOS, detalhados no tépico 2.6. Assim como o
OlO, a emissdo do TAO representa processo indispensavel para todas as
UNIDADES DE SAUDE.

2.6.FORMALIZACOES RELACIONADAS A OPERACAO

2.6.1. A entrada em operacdo das UNIDADES DE SAUDE sera dividida em duas

principais etapas:

a. OPERAGCAO INICIAL

Representa o periodo no qual a CONCESSIONARIA inicia a prestacéo dos
SERVICOS nas UNIDADES DE SAUDE MODERNIZADAS, ou seja, apos
a conclusdo das OBRAS previstas em CONTRATO. A OPERAGCAO
INICIAL tera duracao de 90 (noventa) dias a contar do primeiro dia Gtil de
operacéo de cada uma das UNIDADES DE SAUDE.

Simultaneamente ao inicio da OPERACAO INICIAL pela
CONCESSIONARIA, também sera iniciada a afericdo dos indicadores de
desempenho pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme descrito no
ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURA(;AO DE DESEMPENHO e ANEXO
9 — MECANISMO DE PAGAMENTO, embora, durante o periodo de
OPERACAO INICIAL, havera flexibilizagéo na aplicacdo da afericdo de
desempenho de respectiva UNIDADE DE SAUDE, conforme estabelecido
no Anexo 8.

b. OPERACAO PLENA

A OPERACAO PLENA ser4 o periodo subsequente a OPERACAO
INICIAL. A distingdo exclusiva entre a OPERACAO INICIAL e a
OPERACAO PLENA é que nesta ultima a afericdo dos indicadores de
desempenho pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE podera impactar o
calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, conforme
estabelecido no ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO e no ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

A OPERACAO PLENA tera como marco de inicio o dia Gtil subsequente a
finalizagdo da OPERAGCAO INICIAL das respectivas UNIDADES DE
SAUDE e sera finalizada com o término do CONTRATO de CONCESSAO.

A Figura 2Error! Reference source not found. ilustra o encadeamento
das etapas (OBRAS e OPERACAO) que integram a FASE DE
TRANSICAO, com intuito de facilitar a compreenséo da interligacéo entre

essas fases.
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ANEXO 6 — FASE DE TRANSICAO
Figura 2 — Esquematizacdo da entrada em operacéo (ilustrativo)

DATA DE Finalizacéo da

A Obtencao do F Final do PRAZO
EFICACIA primeiro Alvara de OPE:"AX::a;N;: IAL DA CONCESSAO
do,CONTRATO Construgéo UNIDADES DE SAUDE
' » ' '
FASE DE SETUP FASE DE TRANSIGAO FASE DE OPERACAO INTEGRAL
L] ;I Ll
MES 0 MES 7 MES 52 MES 300
Exemplo: [
) OBRAS © OPERAGAOINICIAL | OPERACAO PLENA
O OBRAS @ OPERAGCAOINICIAL OPERACAO PLENA
© OBRAS © OPERAGAOINICIAL OPERAGAO PLENA

© EmissdodaOl0 @ Emisséo do TAO e OEO

V. O procedimento de formalizacdo relacionado a fase de OPERACAO é
denominado como ORDEM DE ENTRADA EM OPERACAO (OEO), a ser

detalhado no tdpico a seguir.

2.6.2. ORDEM DE ENTRADA EM OPERAGAO (OEO)

2.6.2.1. A ORDEM DE ENTRADA EM OPERACAO (OEO) formalizara o inicio a
prestacdo de SERVICOS nas UNIDADES DE SAUDE MODERNIZADAS pela
CONCESSIONARIA. A OEO n&o podera anteceder a emissédo do TERMO DE
ACEITE DE OBRAS (TAO).

2.6.2.2. A partir da data de emissédo dos TERMO DE ACEITE DE OBRAS (TAO)
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera, em até 5 (cinco) dias
Uteis, efetuar eventuais atualiza¢gdes na documentacao operacional, previamente
aprovada durante a FASE DE SETUP do CONTRATO, e encaminhar formalmente
a documentacéo revisada ao PODER CONCEDENTE.

2.6.2.3. A partir da data desta comunicacdo, sera feita pelo PODER
CONCEDENTE a avaliacao documental e a emissao, em até 10 (dez) dias uteis,
de:

a. Um relatério com eventuais pontos de ajuste; ou

b. O aceite da documentagdo entregue juntamente com emissdo da ORDEM DE
ENTRADA EM OPERACAO (OEO).

2.6.2.4. Na hip6tese de solicitacdo de adequacdes por parte do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera realiza-las em até 5 (cinco) dias
uteis, tendo o PODER CONCEDENTE o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para
emissdo da OEO ou solicitar a retificacdo das alteracdes propostas, até que haja
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a definitiva aprovacdo, podendo tais prazos serem prorrogados mediante
solicitacdo e consentimento entre as PARTES.

2.6.2.5. Ap6s a emissdo da OEO para qualquer UNIDADE DE SAUDE:

a. A CONCESSIONARIA tera até 5 (cinco) dias Gteis para iniciar a prestacido dos
respectivos SERVICOS de forma regular e conforme os termos do CONTRATO e seus
ANEXOS, em destaque, o ANEXO 5 — CADERNO DE ENCARGOS;

b. Serao aplicados os critérios de mensuracdo de desempenho, segundo os termos do
CONTRATO e seus ANEXOS, em particular de seu ANEXO 08 — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

c. Serdo aplicados os procedimentos, segundo os termos do CONTRATO e seus
ANEXOS, em particular de seu ANEXO 09 — MECANISMO DE PAGAMENTO, para o
recebimento da parcela da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA (CME)
considerando o FATOR DE OPERAGCAO relativo & UNIDADE DE SAUDE com OEO

emitida.

3 CRONOGRAMA DA FASE DE TRANSICAO

3.1.0 presente topico apresentara o cronograma da FASE DE TRANSICAO, detalhando:

a. Prazos para execucdo das OBRAS em cada UNIDADE DE SAUDE;
b. Prazos para inicio da operagéo de cada UNIDADE DE SAUDE;

c. Prazos para emisséo e avaliacdo dos termos de aceite juntamente com 0S processos
de formalizacao previstos neste ANEXO (definidos no tépico 2), que visam estabelecer
marco de inicio e ou término das etapas da FASE DE TRANSICAO;

d. Mecanismo para alteracéo do cronograma.

3.2.Para a execucdo do Cronograma da FASE DE TRASICAO, a CONCESSIONARIA devera
seguir sequenciamento de atividades conforme detalhamento nos tépicos a seguir, limitando-
se aos prazos maximos para conclusdo das OBRAS tais como indicados. Quanto ao nimero
de meses previstos no cronograma, estes serao contados a partir da data-marco “DATA DE
EFICACIA”.

3.3.No caso do nao cumprimento dos prazos estabelecidos, por Unica e exclusiva
responsabilidade da CONCESSIONARIA, ficarda a CONCESSIONARIA sujeita as sancdes
estabelecidas no CONTRATO, as quais deverao ser aplicadas em relagdo a cada UNIDADE
DE SAUDE em que se verifiqgue o descumprimento do prazo final de conclusio das OBRAS
e/ou de entrada em operacgéao.

3.4.ETAPAS DO CRONOGRAMA

3.4.1. A UNIDADES DE SAUDE foram agrupadas em 4 (quatro) Etapas de
Construcéo em quantitativo conforme apresentado abaixo:
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Tabela 1 - Etapas de Construgao

Etapa de Construcéao Quantidade de UNIDADE DE SAUDE
Etapa 1 10 (dez) UNIDADES DE SAUDE
Etapa 2 10 (dez) UNIDADES DE SAUDE
Etapa 3 10 (dez) UNIDADES DE SAUDE
Etapa 4 11 (onze) UNIDADES DE SAUDE

3.4.2. As atividades deverdo seguir sequenciamento e prazos definidos para cada
uma das Etapas de Construcdo, sendo que cada UNIDADE DE SAUDE devera
cumprir os prazos estabelecidos de maneira individual. O progresso de uma
UNIDADE DE SAUDE n&o afeta o avanco de etapas das demais unidades.

3.4.3. AFigura 3 apresenta o cronograma geral da FASE DE TRANSICAO de forma
esquematizada, divido entre as 04 (quatro) etapas de construgao:

Figura 3 — Cronograma da FASE DE TRANSICAO, Etapa 1 a Etapa 4

ewesreraDowico0a sEve  oseas [ emssRonoao e oeo (1] operagia moaL OrERAGRO PLENA

Cronograma da FASE DE TRANSIGAQO
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

UNIDADE DE SAUDE 1.1 SETUP.

UNIDADE DE SAUDE 1.2 SETUP ]
UNIDADE DE SAUDE 1.3 SETUR Bl

s ]

UNIDADE DE SAUDE 1.10 SETUR. [ [ |

UNIDADE DE SAUDE 2.1 SETLR.

UNIDADE DE SAUDE 2.2 SETUP

j N
UNIDADE DE SAUDE 2.3 SETLR ==

SETLR.
UNIDADE DE SAUDE 2.10 SETUR ..

UNIDADE DE SAUDE 3.1 SETLP.

UNIDADE DE SAUDE 3.2 SETUP

0 HE
UNIDADE DE SAUDE 33 sewe ==

SETLR.
UNIDADE DE SAUDE 3.10 SETUP .-

UNIDADE DE SAUDE 4.1
UNIDADE DE SAUDE 4.2 Ea

SETLP

(1
UNIDADE DE SAUDE 4.3 sere HE

SETLP

UNIDADE DE SAUDE 4.11 SETLR [ [ |

0I0 - ORDEM DE INICIO DE OBRAS
TAO - TERMO DE ACEITE DE OBRAS
OEO - ORDEM DE ENTRADA EM OPERAGAO

3.4.4. O prazo maximo para finalizacdo das OBRAS e solicitagdo do TERMO DE
ACEITE DE OBRAS em cada uma das UNIDADES DE SAUDE se faz sumarizado a
sequir.

Tabela 2 - Resumo Cronograma da FASE DE TRANSICAO

UNIDADES DE SAUDE HEROC Gl Periodo de OBRAS
do TAO
UNIDADES DE SAUDE da Etapa 1 18 meses 12 meses
UNIDADES DE SAUDE da Etapa 2 27 meses 12 meses

L A contar da DATA DE EFICACIA.
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Prazo de solicitacao Periodo de OBRAS

UNIDADES DE SAUDE

do TAO!
UNIDADES DE SAUDE da Etapa 3 37 meses 12 meses
UNIDADES DE SAUDE da Etapa 4 46 meses 12 meses

3.4.5. Nos casos em que seja necessaria a Infraestrutura Temporéria, 0s prazos
citados seguirdo ajustes estabelecido no item 3.5 a segquir.

3.5.EFEITOS DA INFRAESTRUTURA TEMPORARIA NO CRONOGRAMA

3.5.1. Conforme detalhado no tépico 2.5.5, nos casos em que as UNIDADES DE
SAUDE necessitarem de local temporario, os primeiros 90 (noventa) dias apds a fase
de SETUP seréo dedicados a provisao da infraestrutura temporaria e a transferéncia
da operagdo atual, ambas atividades sob a completa responsabilidade do PODER
CONCEDENTE. Portanto, para essas UNIDADES DE SAUDE com necessidade de
localizacdo tempordria, a execucdo das OBRAS e demais etapas subsequentes terdo
inicio postergado em 90 (noventa) dias no cronograma, mantendo o total de meses
para cada etapa inalterados, conforme figura abaixo.

Figura 4 — Exemplo do efeito da operagdo temporaria no periodo de OBRAS

EMISSAQ DO TAO e OEQ OBRAS EM ESPERA DO INICIO DO SETUP

OPERAGAD INICIAL OPERACAO PLENA DESMOBILIZAGAO DE EQUIPES PELO PODER CONCEDENTE

Cronograma da FASE DE TRANSICAO
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 34

USF A SETUR

USF B SETUP

USF C SETUP

USF D SETUP

USF E SETUP

USF F SETUP
USF G SETUP
USF H SETUP
USF | SETUP

OIO - ORDEM DE INICIO DE OBRAS
TAO - TERMO DE ACEITE DE OBRAS
OEO - ORDEM DE ENTRADA EM OPERACAO
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3.6.PEDIDO DE REVISAO DO CRONOGRAMA

3.6.1.

Os tdpicos a seguir estabelecem as diretrizes para o processo de Revisdo

de Cronograma durante a vigéncia do contrato. Essas diretrizes visam proporcionar
flexibilidade na alocacdo das UNIDADES DE SAUDE em cada uma das etapas
planejadas da FASE DE TRANSICAO, de modo a acompanhar a evolugdo do projeto
ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

3.6.2.

DEFINICAO E APLICACAO

3.6.2.1. O Pedido de Revisédo do Cronograma formaliza a intencdo de uma das
PARTES em alterar o cronograma tal como ilustrado pela Figura 3. O Pedido de
Revis&o do Cronograma devera envolver a troca de UNIDADES DE SAUDE entre
as etapas de construcdo, podendo ser motivado por ambas as PARTES, em razao
de eventuais intempéries que possam surgir, por exemplo, mas ndo se limitando

a.

a.

Indefinicdo ou atrasos/dificuldades n&o considerados razoaveis no processo de

desapropriacdo de terreno destinado a uma determinada UNIDADE DE SAUDE;

Obstaculos na obtencdo de documentagdo e ou aprovacao necessaria de alvaras,
licengas e outros procedimentos necessarios a inicio da construcéo junto aos 6rgaos

publicos competentes, entre outros de natureza semelhante;

3.6.2.2. As diretrizes que regerdo as modificacbes no cronograma, O0sS
documentos que deverdo ser apresentados, as responsabilidades das PARTES e
0S prazos desse processo Sao expostos a sequir.

3.6.3.

DIRETRIZES DO MECANISMO DE REVISAO DO CRONOGRAMA

3.6.3.1. O mecanismo de revisdo deste cronograma devera seguir as seguintes
diretrizes:

a.

O Pedido de Revisdo de Cronograma requererd justificativa adequada pela parte
solicitante, sendo imprescindivel obter a concordancia formal das PARTES para

prosseguimento com o devido ajuste de cronograma;

Sera permitido a solicitacdo de substituicdo entre UNIDADES DE SAUDE alocadas
nas diferentes etapas, desde que essa substituicdo ocorra entre UNIDADES DE
SAUDE que possuam mesmo porte construtivo (ou seja, que comportem um mesmo

quantitativo de equipes de saude da familia);

Eventual envio de Pedido de Revisdo do Cronograma que envolva as UNIDADES DE
SAUDE da Etapa 1 devera ser solicitado em até 20 (vinte) dias Uteis da DATA DE
EFICACIA. Para as demais UNIDADES DE SAUDE, os prazos de solicitacdo dever&o
seguir o regramento apresentado no Tépico 3.6.4 Prazos e Encargos;
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Como parte do processo de substituicido de UNIDADES DE SAUDE entre as etapas,
determinada UNIDADE DE SAUDE assumira e sera alocada na etapa de construcéo
da outra UNIDADE DE SAUDE e, portanto, tera sua construcéo deslocada, tal qual o

exemplo abaixo;

I Exemplo: Substituicdo entre as unidades de Porte 2 das Etapas 1 e 4;
Substituicao entre as unidades de Porte 3 das Etapas 1 e 3; e Substituicdo

entre as unidades de Porte 4 das Etapas 2 e 4;

Cronograma da FASE DE TRANSICAO

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53
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Figura 5 - Exemplo de Substituicdo de Etapas

Ao ser transferida para uma nova etapa de construcdo, respectiva UNIDADE DE
SAUDE devera seguir os prazos ja pré-estabelecidos para essa etapa. Portanto, o
processo de substituicdo de UNIDADES DE SAUDE n&o altera o prazo de cada uma
das etapas;

Desde que haja a devida justificativa e acordo entre as PARTES, ndo havera um
namero minimo ou méaximo de UNIDADES DE SAUDE que poderéo ser incluidas neste

processo de substituicdo de etapas, entretanto, este devera:

. Preservar o nimero total de UNIDADES DE SAUDE por etapa conforme
observado na Tabela 1;

Il. Para as etapas 1 e 2, devera ser preservado o quantitativo minimo de 1
(uma) UNIDADE DE SAUDE por Distrito Sanitario, de forma a contemplar

todas as regides do Municipio nas primeiras etapas do projeto.

Caso seja necessaria infraestrutura temporaria para uma UNIDADE DE SAUDE
envolvida no processo de substituicdo de etapas, devem ser seguidas as adaptagdes
de cronograma descritas no topico 3.4, a serem aplicadas para a nova etapa definida.
A alteracéo da ordem cronoldgica de disponibilizacdo das UNIDADES DE SAUDE,
motivada por decisdo do PODER CONCEDENTE e tal como definida nos termos do
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item 3, ndo ensejara reequilibrio econémico-financeiro em favor de nenhuma das
PARTES, desde que:

l. Represente uma substituicdo por mesma tipologia e porte construtivo e,
também, sejam destinados a mesma caracteristica de OBRAS
(Implantacdo de Nova Edificacdo, Demolicdo e Reconstrucdo ou

Reformas);

Il. Represente uma substituicdo entre terrenos disponibilizados que possuam

caracteristicas semelhantes, isto é, que apresentem:

i. Caracteristicas geotécnicas semelhantes, em termos
topogréficos e geoldgicos: em que as necessidades de
escavacOes, aterramento, nivelamento e fundacbes

tenham complexidade semelhante;

ii. Semelhante condi¢cdes de drenagem: necessidade de
medidas de drenagem semelhantes, por exemplo, ambos
terrenos sem necessidade de elevagdo da construcdo

para evitar danos causados por inundacoes;

iii. Infraestrutura semelhante: similaridade no fornecimento

de &gua, esgoto e luz.
1. Ocorra no periodo estabelecido no Tépico 3.6.4 Prazos e Encargos;

V. Caso discorde que a mudangca de terreno tenha caracteristicas
semelhantes, poderdo qualquer uma das PARTES motivar, de forma
tecnicamente fundamentada, que a mudanca de terreno trard impactos
financeiros materiais e que justificam, portanto, um reequilibrio econémico-

financeiro.

3.6.4. PRAZOS E ENCARGOS

3.6.4.1. Para efetuar o Pedido de Revisédo do Cronograma, a PARTE interessada
devera apresenta-lo em um prazo maximo de até 40 (quarenta) dias Uteis antes
do inicio dos periodos de SETUP previstos para as UNIDADES DE SAUDE
envolvidas no(s) processo(s) de substituicdo de UNIDADES DE SAUDE perante
as suas etapas originarias.

3.6.4.2. O Pedido de Revisdo do Cronograma, motivado por uma PARTE, devera
estar acompanhado de uma relacdo de documentos que devera conter:

a. A nova versdo do cronograma proposta, com clara indicacdo das UNIDADES DE

SAUDE a serem realocadas e em quais etapas ocorrerdo a substituicdo;

b. Motivagbes para as substituicbes, acompanhadas de toda a documentagéo

comprobatéria que evidencie os fatos citados.
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3.6.4.3. O Pedido de Revisdo do Cronograma, juntamente com as informacdes
supracitadas, deve ser encaminhado pela PARTE interessada a outra para que
seja avaliado e, eventualmente, aceito por meio de acordo mutuo.

3.6.4.4. A partir do envio do Pedido de Revisdo do Cronograma pela PARTE
interessada, a outra PARTE devera em até 15 (quinze) dias Uteis do recebimento:

a. Realizar o aceite formal do Pedido de Revisdo do Cronograma; ou

b. Enviar pedido de revisdo indicando as inconsisténcias do documento e/ou pontos de
discordancia (ex.: ndo cumprimento dos encargos relacionados a substituicdo de

etapas, auséncia das motivagdes etc.); ou

c. Realizar a recusa formal do Pedido de Revisdo do Cronograma.

3.6.4.5. Caso seja solicitada a revisdo do documento, a PARTE responsavel por
elaborar o Pedido de Revisdo do Cronograma tera 5 (cinco) dias Uteis para enviar
uma nova versao, tendo a outra PARTE mais 5 (cinco) dias Uteis para avaliar o
documento novamente, podendo aceita-lo ou recusa-lo expondo as justificativas.

3.6.4.6. Nos casos em que a motivacdo para o "Pedido de Revisdo do
Cronograma" seja decorrente de desafios na obtencédo das devidas autorizacdes
legais para disponibilizacdo dos terrenos, que nao resultem de ac¢des sob controle
direto do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA, é imperativo que o
pedido de substituicAo seja aceito por comum acordo entre as PARTES,
ressalvadas porventura as questbes de reequilibrio econdémico-financeiro ja
apresentadas neste ANEXO.
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