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1.SUMARIO EXECUTIVO

Avaliagdo Econdmico-Financeira

Prazo do projeto [anos] 30 anos
TMA (WACC) [%] 13,01%
TIR de Projeto [20] 13,01%
VPL [R$] 0,00
Sistema de Pagamento de Outorga
Outurga Fixa Minima (R3] 140.971,40
Outorga Variavel (%] 1,00%
Inicio do pagamento de Outorga Varidvel [més] 25°més
Investimentos (CAPEX e REPEX)
Servigos de Apoio a Visitagédo [R$] 3.131.081,57
Infraestrutura [R$] 37.278.827,20
Total [R$] 40.409.908,77
Ressarcimentos de Estudos
Despesas de estruturacdo [R$] 1.377.837,03
Custos e despesas (OPEX)
Custos UGCs - CMV [R$] 56.938.498,84
Operacgédo e Manutencao (O&M) [R$] 17.953.886,02
Pessoal [R$] 113.493.135,59
Despesas Administrativas [R$] 6.497.098,17
Seguros e Garantias [R$] 15.531.475,89
Verificador Independente [R$] 9.666.000,00
Total [R$] 220.080.094,49
RECEITAS
Servigos e comércio [R$] 44.661.380,64
ABL [R$] 51.510.608,17
Midia [R$] 136.563.879,87
Campanhas e eventos [R$] 170.129.872,39
Total [R$] 402.865.741,07
TRIBUTOS*
Federais [R9] 56.823.223,61
Estaduais [R$] 0,00
Municipais [R$] 1.533.468,76
Total [R$] 58.356.692,37

* Tributos incidentes somente sobre operacfes da concessionaria, sem considerar aqueles incidentes sobre as

atividades desenvolvidas por terceiros em areas locaveis.
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2. APRESENTACAO

21. INTRODUCAO

O estudo desenvolvido visa avaliar a viabilidade econémico-financeira para a estruturacdo de potencial concessdo de
servicos, areas e instalagdes dos Parques da Jaqueira e o Parque Santana, os quais formas o Bloco A de concessdo de

parques urbanos de Recife, destinado a exploracdo de atividades de visitacdo.

Aplicando-se metodologias consagradas e apropriadas a analise em questdo, buscou-se analisar a rentabilidade do
projeto pela dtica de uma concessdo comum, onde o ente privado serd responsavel pela realizacdo dos investimentos

e buscard viabilizar o projeto através dos direitos emergentes do contrato.

O presente documento apresenta a metodologia de avaliacdo da viabilidade econémico-financeira do projeto e as
premissas macroecondmicas que permeiam sua analise, especificando, sob o ponto de vista econdmico e financeiro, os
investimentos necessarios para atender ao fluxo de visitantes previstos conforme equipamentos definidos, suas fontes
de receita com base em seus atrativos, os custos e despesas necessarios para operacao do parque, além de apresentar
os principais demonstrativos financeiros (DRE, Fluxo de Caixa, balanco patrimonial) e resultados financeiros expostos

pela modelagem econdmico-financeira.

O detalhamento das premissas e cdlculos estdo disponibilizados no modelo econdmico-financeiro, em planilha

eletrénica, sendo parte integral deste documento.
O presente documento foi entregue em Versdo Revisada, no dia 03/11/2022.

22. METODOLOGIA

A metodologia de valoracdo do projeto é o Fluxo de Caixa Descontado (FCD), com énfase no Fluxo do Projeto, com

objetivo de estimar a outorga fixa minima e o percentual de outorga varidvel aplicavel a concessao dos parques.

As projecOes sdo apresentadas em valores constantes, sem considerar o efeito da inflagdo, e tem data-base de 31.03.2022.

5.BNDES 7



3.DEMANDA

Sabe-se que o controle de séries histéricas da demanda de visitacdo em parques urbanos é um desafio, visto que a
maioria destes ativos tem entrada gratuita, ndo possuem controle de acesso e ndo contam com pesquisas periddicas

com seus visitantes.

A projecdo de demanda tem papel relevante para a elaboracdo dos estudos de viabilidade econdmico-financeira para
pargues urbanos, pois em conjunto com outras caracteristicas (area total, tipo de uso, equipamentos, localizacdo, entre
outros) auxiliam no entendimento da dindmica vigente do parque, assim como o exercicio para o potencial de atividades

comerciais que visem recursos para a sustentabilidade do projeto e melhoria da experiéncia dos visitantes.

As projecdes de demanda apresentados tem um prazo de 30 anos e tem dois grupos principais: visitantes frequentes e
ndo visitantes. Para os visitantes frequentes a estimativa de crescimento é baseada na taxa de crescimento populacional

do municipio e para os ndo visitantes, a inducdo de visitagcdo por novos atrativos implementados no PARQUE.

Para a elaboracdo do estudo de demanda foram utilizadas quatro fontes de dados: (i) conducdo de grupos focais com
gestores dos parques, administracdo publica municipal, visitantes e players com atividades relacionadas ao PARQUE —
elaborado pelo Consércio Pitiguari em conjunto com a equipe do BNDES; (ii) pesquisa de mercado — presencial, realizada
com visitantes do parque nos dias de semana e aos finais de semana — sob a responsabilidade do Consércio Pitiguari;
(iii) pesquisa de percepgdo do usuario — virtual, realizada pela Prefeitura Municipal de Recife; e (iv) revisdo bibliografica

de estudos e artigos sobre o tema.

A metodologia é apresentada de forma pormenorizada no documento — ANALISE COMERCIAL E ESTUDO DE
DEAMANDA.

3. DEMANDA AUAL ERAMP UP

Para se determinar o fluxo de visitantes, contou-se com dados obtidos por pesquisa de 2018 do instituto SEMEIA sobre
Parques do Brasil?> para determinacdo de frequéncia média. Avaliou-se as respostas sobre experiéncia e frequéncia de

diversas pessoas do Brasil que frequentam ou ndo, parques urbanos. As alternativas de respostas possiveis foram: todos

2 http://semeia.org.br/relatorios/semeia_parquesdobrasil_percepcoes.pdf
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os dias, 2 a 3 vezes por semana, 1 vez por semana, 1 vez a cada quinze dias, 1 vez por més, 1 vez a cada seis meses e 1

vez por ano.

Tabela 1 - Frequéncia em parques urbanos (Fonte: SEMEIA, 2018)

Todos os dias 365 | 2%
2a3vezesporsemana |130| 5%
1 vez por semana 52 | 17%
1vez acadaquinzedias | 26 | 17%
1 vez por més 12 | 31%
1 vez a cada seis meses 2 | 24%
1 vez per ano 1 5%

A partir dessas informacdes, buscou-se a média das frequéncias (em dia), ponderada pela frequéncia percentual
indicada na tabela acima, sendo possivel concluir que, segundo a pesquisa do Instituto SEMEIA, os individuos que

frequentam parques urbanos no Brasil visitam em média 30 vezes por ano.

Considerou-se, ainda, um fator limitante da visitacdo ao PARQUE, dado pelo nimero médio de dias de chuva em Recife,
ocorrendo em precipitacdes de 171 dias no ano, no municipio. Disso, calculou-se o percentual limitante de frequéncia
por 171/365, ou 46,38%, e aplicou-se o fator sobre a frequéncia de visitacdo no ano>. Ou seja, considerando a limitacdo

imposta pela chuva sobre a visitacdo aos parques urbanos, a média cai para 16 visitas por ano.

Agora, para o desenvolvimento do ramp up selecionaram-se os equipamentos e atrativos de maior interesse dos
frequentadores e ndo frequentadores, buscando estimar uma visitacdo induzida caso fossem implementados. Tal
inducdo deverd ocorrer a medida em que os investimentos forem completados, ou seja, 0 aumento do nimero de
visitantes deve ser observado em um certo periodo de anos, e ndo de forma imediata. Assim, projeta-se sobre a curva
de demanda o ramp up, que é o crescimento mais acelerado da visitacdo referente ao interesse da populacdo que visita

outros parques em frequentar o parque.

SPara o presente estudo fAvisitanteso ® utilizado como sin!ni mo

mais de uma vez ao ano.


http://semeia.org.br/relatorios/semeia_parquesdobrasil_percepcoes.pdf

Projegﬁo de demanda - Parque da Jaqueira Figura 2 - Projecdo do Fluxo de Visitantes Fonte: elaboracdo propria

Considerando a média de 16 visitas anuais e aplicando-a sobre a projecdo da populagdo que costuma frequentar o

Visitantes
Parque da Jaqueira, estimou-se um fluxo de visitantes que parte de 1,297 milhdo de visitantes vigentes em 2022/23 e 3.000.000
chega-se a 1,365 milhdo de visitantes no 30 2 ano da projecao, considerando somente os visitantes vigentes.
2.500.000
Aplicando-se a indugdo de novos visitantes pela implantacdo de novas atividades, equipamentos e servicos, a demanda 2.000.000
parte de 1.307 milhdo em 2022/23 com potencial de alcangar 1.406 milhdo no 302 ano da projecdo.
1.500.000
1.000.000
Projegio de demanda - Parque Santana 500.000
0
Considerando a média de 16 visitas anuais e aplicando-a sobre a projecao da populagdo que costuma frequentar o 28 203¥YB8E2SINMIVNYNIIALIIINIVRILRNRRI R
o O o © ’O_ o O o © O O 0 0 0 o o o ,C_> O O © o © O OO0 O © o ’O_ o
Parque Santana, estimou-se um fluxo de visitantes que parte de 420 mil de visitantes vigentes em 2022/23 e chega-se a £ & 8 & 5§ & & & & 58585858 & 8588 &8&8588 8 %
442 mil de visitantes no 30 2 ano da projecdo, considerando somente os visitantes vigentes. e JAQ = SAN Total
Aplicando-se a indugdo de novos visitantes pela implantacdo de novas atividades, equipamentos e servicos, a demanda
parte de 422 mil em 2022/23 com potencial de alcangar 449 mil no 302 ano da projecio. Portanto, com base nesses resultados, é possivel aferir que no total a demanda de visitagdo ao Bloco A parte de 2.00

milhdes em 2022/23 com potencial de alcangar 2.50 milhdes no 302 ano da projecio.

5.BNDES 7
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4 INVESTIMENTOEGCAPEX E REPEX)

41. INFRAESTRUTURA

Para o projeto de concessao dos PARQUES, torna-se a concessiondria responsdvel por uma série de investimentos na
infraestrutura relacionada a reforma, ampliacdo e remodelagem das areas de visitacdo. Os elementos apresentados

segregam-se em dois critérios: (i) obrigatoriedade; e (ii) momento de execucgdo.

No presente estudo, sdo apresentados os elementos obrigatdrios e facultativos para a concretizacdo do Plano de
Negdcios previsto para o PARQUE. Para os primeiros, o concessionario é obrigado a realizagdo destes investimentos em
infraestrutura, com tempo contratual limite para sua execuc¢do. Para os facultativos, sdo indicativos e sugestdes para o

concessionario, considerando a aderéncia ao diagndstico e vocacdo do PARQUE.

Os investimentos em infraestrutura que ocorrem no primeiro ciclo de investimentos sdo classificados como CAPEX

(Capital Expenditurgs os demais ciclos para sua reforma e manutengdo, em REPEX (Replacement Expenditiire

42. ENCARGOS DE ESTRUAQRO E LICITACAO

O projeto de concessdao do PARQUE prevé encargos relacionados a sua estruturacao e licitacao. Sdo rubricas de estudos

técnicos e despesas com o certame licitatdrio. O total é de RS 1.377.837,03 milhdes, com pagamento no inicio do projeto.

Infraestrutura

O projeto prevé um total de investimentos em infraestrutura na ordem de RS 40.41 MM, sendo, investimentos
obrigatérios de RS 27.61 MM (RS 16.99 MM em CapEx e RS 10.62 MM em RepEx) e investimentos facultativos de 12.79
MM (RS 8.66 MM em CapEx e RS 4.13 MM em RepEXx).

Tabela 2 - Cronograma e obrigatoriedade

(Em _R$ 000) Ano 05 Ano 10 Ano 20 Ano 30 Total
CapEx 25.653,54 25.653,54 25.653,54 25.653,54 25.653,54
Obrigatorio 16.990,32 16.990,32 16.990,32 16.990,32 16.990,32
Facultativo 8.663,23 8.663,23 8.663,23 8.663,23 8.663,23
RepEx 0,00 2.622,23 6.827,72 14.756,37 14.756,37
Obrigatério 0,00 2.622,23 5.176,54 10.624,44 10.624,44
Facultativo 0,00 0,00 1.651,18 4.131,93 4.131,93
Total 25.653,54 28.275,77 32.481,26 40.409,91 40.409,91

PBAROUES BRASILEIROS
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Premissas e pressupostos

Os valores apresentados tiveram como base os seguintes parametros:

- Prego unitdrio: Custo Unitério Basico (CUB) divulgado pelo Sindicato da Industria da Construcdo Civil no Estado de

Pernambuco (SINDUSCON/PE), aplicando-se percentuais sobre o valor de RS 1.233,14 /m?2.

Tipo de

Valor CUB Intervencao % CUB Valor Ajustado Observagdes

R$ 1.233,14 |Manuten¢ao 21,50% R$ 265,13 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ 1.233,14 |Reforma Geral 73,80% R$ 910,06 [Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ 1.233,14 |Nova Intervencédo 100% R$ 1.233,14 g(g(;\i/loza%lépirif:c?JE?\IeTSO-SVaIOr CUB adotado PIS - PROJETO
R$ 1.233,14 |Trilhas 0,6% R$ 7,40 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ 1.233,14 |Decks 20,80% R$ 256,49 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ 1.233,14 |Estacionamento 6% R$ 75,22 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ - |Demolicao 4% R$ 49,94 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ - |Demolicéo / Nova | 104% R$ 1.283,08 [Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS
R$ - |Urbanizacéo 15% R$ 184,97 |Valor CUB adotado PIS - PROJETO COM ATE 4 PAVIMENTOS

- Quantidade/area: documentos, plantas e visita técnica realizada no primeiro semestre de 2022.

- Valor e periodo de reinvestimento: categorizacdo conforme a tabela fiscal, agrupando-se em 3 categorias. O valor
sugerido é de 47,65% sobre o valor do investimento original, considerando como a média das categorias “reforma” e

“manutencdo” do SINDUSCON/PE.

tipo de infraestrutura Vida util % de reivest.

[categoria] [anos] [% Mr original]
Obras 25,00 47,65%
Obras Instalac6es 17,50 47,65%
Instalacoes 10,00 47,65%

- Encargos de estruturagdo e licitagdo: parametros de calculo definidos em contrato firmado entre a Prefeitura Municipal

de Recife e 0o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).




5.CUSTOS E DESPESAPEX)

51. CUSTOS DAS UNIDADES GERADORAS DE CAIXA (UGCS)

Custos e despesas diretamente incorridos para o desenvolvimento e manutencdo das atividades comerciais da
concessionaria. As principais rubricas sdo relacionadas as atividades de midia e campanhas e eventos e incidem sobre

as respectivas receitas.

Tabela 3 - OPEX UGCs

OPEX - UGCs

UGC Rubrica % Receita Fonte

Midia Comissfes/agencias 16,00% Edital REDs - Recife 2022
Midia Comunicacao 7,00% Edital REDs - Recife 2022
Eventos e campanhas Comissoes e divulgagdo 15,00% Consulta de mercado

52. OPERACAO E MANUTENCAD&M)

Custos e despesas relativos aos consumos de agua, energia elétrica e o conjunto com uniformes, insumos, ferramentas,
equipamentos de protecdo individual (EPI), equipamentos de protecdo coletiva (EPC) para as atividades de acesso e
vigilancia, limpeza, conservacdo. Esta categoria tem como principais drivers de célculo drea, quantidade de funciondrios

operacionais e nimero de visitantes*. O OPEX anual com O&M varia entre RS 553 mil e RS 601 mil ao longo do projeto.
53. PESSOAL

Custos e despesas com saldrios, adicionais e encargos incidentes, com pessoal para as areas: administrativa, técnico-

operacional e operacional. O OPEX anual com Pessoal varia entre RS 2.69 milhdes e RS 3.83 milhdes ao longo do projeto.

4 Detalhamento de premissas, drivers e fontes no Anexo A.

5.BNDES 7
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Tabela 4 - Quadro de cargos, salarios e quantitativos

cargo/fungéo codigo tipo/local salério adicionais beneficios encargos valormensal Ano 01 Ano 05 Ano 30
Administrativo 17 18 18
Diretor Administrativo e Financeiro sem cadigo média/Brasil  R$ 10.065,20 0% 26% 75% R$ 20.231,05 1 1 1
Gestor (finan./mkt/RH/juridico) CBO 1422-05  média/Recife  R$ 5.090,61 0% 26% 75% R$ 10.232,13 3 3 3
Analista CBO 2521-05 média/Recife R$ 3.433,94 0% 26% 75% R$ 6.902,22 5 5 5
Assistente CBO 4110-10 média/Recife R$ 1.686,76 0% 26% 75% R$ 3.390,39 8 8 8
Secretaria / Recepgao CBO 4221-05 média/Recife  R$ 1.258,57 0% 26% 75% R$ 2.529,73 0 1 1
Técnico 3 4 4
Encarregado de operacdes CBO 4101-05  média/Recife  R$ 2.607,78 0% 27% 75% R$ 5.259,51 1 1 1
Bidlogo CBO 2211-05 média/Recife R$ 2.790,50 0% 27% 75% R$ 5.628,03 2 2 2
Benfeitorias (hid/elet) CBO 3185-10 média/Recife R$ 2.429,39 0% 27% 75% R$ 4.899,73 0 1 1
Coordenador Pedagdgico CBO 2394-05  média/Recife  R$ 3.145,33 0% 27% 75% R$ 6.343,67 0 0 0
Operagao 48 59 59
Auxiliar de Limpeza CBO 5143-20 piso/Recife R$ 1.143,65 20% 27% 75% R$ 2.767,89 12 18 18
Aucxiliar de Consenvag&o e Manuteng.  CBO 6220-10 piso/Recife R$ 1.170,72 20% 27% 75% R$ 2.833,41 12 11 11
Vigilante CBO 5173-30 piso/Recife R$ 1.247,64 30% 42% 75% R$ 3.514,49 20 22 22
Porteiro CBO 5174-10 piso/Recife R$ 1.151,64 20% 42% 75% R$ 2.994,52 4 8 8
Atendente CBO 4221-05 piso/Recife R$ 1.199,02 20% 27% 75% R$ 2.901,90 0 0 0

54. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas relacionadas aos servicos administrativos da concessionaria, tais como materiais e utensilios, Tl (pacote Office
e manutencdo de software e hardware), sistema de ERP e CRM, armazenagem em nuvem (cloud) comunicacao,
utilidades (dgua, luz, gas) . O OPEX anual com Despesas Administrativas varia entre RS 56 mil e RS 225 mil ao longo do

projeto.

55. SEGUROS E GARANTIAS

Considerou-se o seguinte grupo de seguros e garantias, comumente contratados em projetos de concessdao, com a
detalhamento de premissas. Foram considerados os seguintes itens: responsabilidade civil — valor segurado de RS 25
milhdes e custo anual de 1,00%; riscos operacionais — valor segurado de 120,00% do CAPEX acumulado e custo mensal
de 0,06%; garantia de performance — valor garantido de RS 7.64 milhdes com custo anual de 0,60%; e seguros de
estacionamento com custo de 7,50% a receita operacional com o servico. O OPEX anual com Seguros e Garantias varia

entre RS 303 mil e RS 601 mil ao longo do projeto.



56. VERIFICADOR IDEPENDENTE

Despesa de responsabilidade da concessiondria para contratacdo da empresa/profissional responsavel pelo
acompanhamento do desempenho da gestdo e operacdo do Contrato. Foram estimados 03 grupos de
indicadores/planos de verificagdo por parque, com custo mensal de RS 4,5 mil / cada. O OPEX anual com Verificador

Independente varia entre RS 270 mil e RS 324 mil ao longo do projeto.

57 RESUMO DE CUSTOS E DESPESAS

Tabela 5 - Resumo de OPEX

VALORES - OPEX
média Ano 01 Ano 30 Total % (Total)

OPEX - DRE 7.336.003 3.897.649 7.602.817 220.080.094 100,00%
OPEXUGCs [R$] 1.897.950 23.827 2.020.985 56.938.499 25,87%
Operacao e Manutengao (O&M) [R$] 598.463 552.665 601.464 17.953.886 8,16%
Pessoal [R$] 3.783.105 2.692.860 3.828.708 113.493.136 51,57%
Desp. Administrativas [R$] 216.570 55.707 226.365 6.497.098 2,95%
Seguros e Garantias [R$] 517.716 302.589 601.296 15.531.476 7,06%
Verificador Independente [R$] 322.200 270.000 324.000 9.666.000 4,39%

OPEX (RS 000)

7.000
6000
5.000
4.000
3,000
2000
1.000

And Ano And AR Ano AnRD Ano AnRo AnD ARD AnD AnD AND AnRD AnRD AnD AnRd AnD Ana Ano ARo ARD ARD ARG AnD ANRD ANRD AnRD And AnD
o @ @ - o ® 07 ® 0@ 10 11 T 13 14 15 W 17 13 19 @0 Il I 3 M I m™ IT m B® @I

W Pezzoal mCuzos UGCs- CMY W Operacdo e Manutencdo (O&M)
mSeurose Garantias m Verificador | ndependente Despesas Administrativas

Figura 3 - Projecdo de OPEX
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6.RECEITAS

6.1. SERVICOS E COMERCIO

Conjunto de atividades comerciais relacionadas a oferta de servicos e produtos aos visitantes dos PARQUES. Suas

projecdes dependem diretamente da demanda de publico, ticket médio e conversdo efetiva de consumo.

Na presente modelagem, estas atividades sdos desenvolvidas por terceiros, em funcdo de suas especificidades e
necessidade de expertise, passando a concessiondria a receber um compartilhamento da receita bruta (“revenue

share”). Esta pratica negocial € amplamente utilizada pelas concessionarias em parques urbanos.
As caracteristicas das atividades, ticket médio e conversao efetiva sdo detalhadas no ANEXO A-.
Estacionamentos

A modelagem considerou 110 vagas no Jaqueira, com giro médio de até 4,0 vezes ao dia. Prevé-se aproximadamente
uma média de 117 mil veiculos por ano, com preco de RS 7,50 por veiculo (custo médio de uma hora para

estacionamentos na regido central de Recife).
6.2. ABL

Recebimento de recursos mediante a locacdo de dreas para terceiros desenvolverem suas atividades, respeitando o
planejamento e normatizacdo aplicavel aos PARQUES. O célculo da receita é o produto entre drea (m?) e preco (RS),

considerando uma reducdo em fungdo da vacancia média (%).

As areas sdo categorizadas, segundo sua vocac¢do, tamanho e localizacdo. As categorias sdo: conveniéncia/servicos,
alimentacdo, alimentacdo, ancora e lazer. Ha diferenciacdo de preco por categoria e ja incluem as despesas comuns dos

locatarios.

Tabela 6 - Preco m?

Categoria R$/m?
Conveniéncia/Servicos R$ 109,00 /m?2
Alimentacdo R$ 142,00 /m2
Ancora R$ 33,00 /m2
Lazer R$ 6,00 /m2

A locagdo de areas ocorre de forma gradativa, em consonancia os investimentos realizados pela concessionaria. A ABL

total do Parque da Jaqueira é de 1.331.52m? e do Parque Santana é de 9.936,50m?. Atenta-se que para o Parque Santana
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utilizou-se uma classificagdo inferior, para refletir o menor custo de locagdo (p.e. lanchonetes no Santana com classificagdo

de “Conveniéncia e Servicos” em vez de “Alimentacdo”).

Tabela 7 - Disponibilidade e categoria de ABL

Jaqueira

Quiosque 1 (2,4 X 2,4m) JAC 5,76 m2 3,00% 24° més Alimentagdo
Banca (2 X 6m) JAC 12,00 m2 3,00% 24° més Conveniéncia/Servicos
Quiosque 2 (2,5 X 1,2m) JAC 3,00 m2 3,00% 24°més Alimentagdo
Quiosque 3 (2,5 X 1,2m) JAC 3,00 m2 3,00% 24° més Alimentagdo
Quiosque 4 (2,5 X 1,2m) JAC 3,00 m2 3,00% 24° més Alimentagdo
Quiosque 5 (2,5 X 1,2m) JAC 3,00 m2 3,00% 24°més Alimentagdo
Quiosque 6 (2,4 X 2,4m) JAC 5,76 m2 3,00% 24°més Alimentagdo
Espago gastrondmico JAC 1.080,00 m2 3,00% 24° més Conveniéncia/Servicos
Academia Recife JAC 216,00 m2 3,00% 24° més Ancora
Santana

Lanchonete 1 SAN 24,30 m2 3,00% 24° més Conveniéncia/Servicos
Lanchonete 2 SAN 24,30 m? 3,00% 24° més Conveniéncia/Servicos
Lanchonete 3 SAN 24,30 m? 3,00% 24° més Conveniéncia/Servigos
Quiosques praga central SAN 48,60 m? 3,00% 24°més Conveniéncia/Servigos
Academia Recife SAN 525,00 m? 3,00% 24°més Lazer

A receita anual com ABL é constante e entorno de RS 1.84 milhdes ao longo do projeto.

6.3. MIDIA

As receitas de midia sdo relacionadas a publicidade em totens digitais, cota de patrocinio premium e publicidade no

sistema de Wi-Fi (cessdo de “SSID” e divulgacdo em Landing Page).

Totens

O valor do totem digital é de RS 2,71 mil por semana, considerando duas faces por totem, 57,60% de ocupacdo
(considerando 2,40% de ocupacdo para finalidade institucional do Poder Concedente). Numero potencial de

totens: Parque da Jaqueira: entre 20 e 22 unidades | Parque Santana: entre 16 e 18 unidades.

Patrocinio premium

As cotas de patrocinio premium sdo relacionadas a divulgacdo exclusiva para um determinado segmento
(alimentos, bebidas, meio de pagamento eletrénico, telefonia mével, aplicativo de compras etc.). Por exemplo,
pela exclusividade de uma marca sorvetes ter seus produtos comercializados e plaquetas com o seu logo em

pontos estratégicos do parque.
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Estima-se para o Parque da Jaqueira a comercializagdo de até 4 cotas anuais, com valor de RS 250 mil por cota, a

partir do 32 ano do projeto.
Wi-Fi

As receitas de midia em Wi-Fi tém duas modalidades complementares. A primeira é a de cessdo do “SSID” —ou
seja, o nome da rede de WiFi ser cedida para um anunciante, sendo visualizada pelos usudrios do servigo de
conectividade assim que abrirem as redes disponiveis. A segunda é a divulgacdo tipo “landing page”/“pop-up”,
janelas de anuncios que abrem automaticamente assim que o dispositivo é conectado a rede, com duracdo

entre 10 e 45 segundos.

A receita com cessdo de “SSID” e “landing page” é calculada considerando RS 0,20/visitante e RS 0,07/visitante,

respectivamente.

A receita anual com Midias varia entre RS 3.55 milh&es e RS 4.81 milhdes ao longo do projeto.

64. CAMPANHAS E EVENTOS

Receitas pala cessdo temporaria e pontual de espacdes para realizagdes de campanhas tematicas e eventos (musicais,

exposicdes, entre outros).

Para campanhas, foram estimadas realizacGes especificas em datas alvo, a partir do 32 ano do projeto, como Carnaval,
Sdo Jodo, Dia das Criancas e Natal. O cédlculo de receita por campanha varia em funcdo da quantidade média de dias de
utilizacdo e decoracgdo. As campanhas tém como vantagem a incorporacdo do nome da marca, por exemplo “Natal

[nome da marca] — [ano]”.
Parque da Jaqueira: Carnaval, S3o Jodo e Natal — RS 450 mil / cada, Dia das Criancas — RS 275 mil.
Parque Santana: Carnaval e Natal — RS 347,5 mil / cada, Dia das Criangas — RS 175 mil.

Em relacdo aos eventos recorrentes, o calculo é estimado pelo preco médio anual da area destinada a eventos, tendo
como base benchmarkslos parques concedidos (ou em fase de concessdo) na cidade de S50 Paulo, com atualizacdes e

ajustes de valor para a cidade de Recife.
Parque da Jaqueira: drea: 71.793 m? | valor estimado: R$ 12,71 / m? por ano

Parque Santana: drea: 63.000 m? | valor estimado: RS 10,71 / m? por ano
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Para ambos os parques, estima-se realizacdo de eventos de forma gradativa, a partir do primeiro ano (20% do potencial),

com crescimento de 20 pp. a cada ano, chegando em 100% a partir do 52 ano do projeto.

Além disso, considerou-se parcerias com haming righgpara equipamentos elegiveis, tais como quadras, campos, pistas

de skate, entre outros. Utilizou-se o valor inicial de RS 6,00 / m? ao més para os equipamentos e areas dedicadas.
Parque da Jagueira: 16.015,70 m? para parcerias e naming rights

Parque Santana: 9.684,60 m? para parcerias e haming rights

A receita anual com Campanhas e Eventos varia entre RS 159 mil e RS 6.10 milhdes ao longo do projeto.

6.5 RESUMO DAS RECEITAS

Tabela 8 - Resumo de Receitas

VALORES - RECEITAS

média Ano 01 Ano 30 Total % (Total)
Receitas 13.428.858 454.224 14.296.703 402.865.741 100,00%
Servicos e comércio [R$] 1.488.713 295.377 1.551.381 44.661.381 11,09%
ABL [R$] 1.717.020 0 1.839.665 51.510.608 12,79%
Midias [RS$] 4.552.129 0 4.810.096 136.563.880 33,90%
Campanhas e Eventos [R$] 5.670.996 158.848 6.095.561 170.129.872 42,23%
12
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7.SISTEMA BE PAGAMENTO DE OUTGOGRS

71. OUTORGA FIXA MINIMA

A outorga fixa minima é de RS 140.971,40 (cento e quarenta mil, novecentos e setenta e um Reais e quarenta centavos),

em pagamento Unico como condi¢do precedente a assinatura do Contrato.
72. OUTORGA VARIAVEL

A outorga varidvel é calculada aplicando-se 1,00% (um por cento) sobre a Receita Operacional Bruta (ROB), a partir do

252 més do projeto.

5.BNDES 7
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8.PREMISSAS TRIBUTARIAK CONTABEIS

8.1.

TRIBUTOS

Foram considerados os tributos municipais, estaduais e federais incidentes sobre as atividades comerciais projetadas,

com as respectivas aliquotas a depender do regime tributdrio selecionado e em consonancia com a normatizagdo

tributéria brasileira.

Tabela 9 - Tributos e aliquotas

Tributo / Elemento Aliquota (%)
PIS/COFINS - Nao-cumulat. 9,25%
PIS/COFINS - Cumulat. 3,65%
ICMS (efetiva) 12,00%
ISS 5,00%
IR/CSLL Base 24,00%
IR Adicional 10,00%
IR sobre Receitas Financeiras 22,50%
Presuncao de lucro (IR/CSLL) 32,00%
Tabela 10 - Regimes tributarios
Tipo Periodo Inicial Periodo Inicial  Total de periodos
PIS/COFINS N.Cumultivo / Lucro Real Ano 01 Ano 07 07 anos
PIS/COFINS Cumultivo / Lucro Presumido Ano 08 Ano 30 23 anos

8.2.

CONTABILIZACAO DO RDRATO DE CONCESSAO

A contabilizagdo dos eventos econdmicos seguiu a normatizacdo apresentada pela interpretagdo ICPC 01 — Contratos

de Concessdo e a Orientagao OCPC 05 — Contratos de Concessdo. Os seguintes tépicos foram abordados:

)l

1
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Reconhecimento de receita e custo de construgdo — referente ao CAPEX e REPEX sob responsabilidade da
concessionaria (a margem de construcdo é igual a O (zero);

Reconhecimento de ativo intangivel — pelo método do custo dos investimentos, tais como CAPEX, REPEX, custos
de estruturacdo e outorga fixa;

Amortizacdo do Intangivel — pela curva de beneficios do contrato. Optou-se pela amortizacdo linear uniforme

pelo prazo do Contrato. Para célculo da deducdo tributaria, deflacionou-se a amortizacdo do periodo pelo IPCA

acumulado, tendo como data focal o inicio do projeto (entendimento de agéncias reguladoras, como ANTT e
ANAC).

Receitas e custos de operacdo — receitas das operacdes comerciais da concessionaria, reconhecidas no periodo
de sua ocorréncia.

Outorga varidvel — despesa reconhecida no exercicio de sua ocorréncia (incidéncia do percentual sobre a R.0.B
do exercicio), conforme a orientagcdo OCPC 05 — Contratos de Concessao, item 28.

Outorga fixa — reconhecimento inicial como ativo intangivel, transitando pelo resultado do exercicio pela curva

de amortizacdo do projeto, conforme a orientacdo OCPC 05 — Contratos de Concessdo, item 28.
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9.ESTRUTURA DE CAPITRAIEINANCIMENTO

9.1. CUSTO MEDIO PONDER®AIDE CAPITAL(CMPC)

Tabela 11 - CMPC (WACC)

WACC Nominal (RS)

WACC Moeda Constante (RS e USS)

5.BNDES 7

PBAROUES BRASILEIROS

Custo de Capital Valor |Fonte
T-Bond10 (10

Taxa Livre de Risco Nominal (EUA) (USS) [1] 2,28% anos)-(01/05/12
01/04/22)

Prémio pelo Risco Pais (USS) [2) - 3,16%

Taxa Livre de Risco Pais (Nominal US$) = 5,44%
Beta recreation
(50%) e
Advertising (50%)

Beta Desalavancado 3] 0,99 dos EUAFonte:
Damodaranem
Abr/22

Divida / capital préprio D/E 1,86

Beta Alavancado 2,21 -
S&P 500 -Média
mensal-valor de
fech

Retorno de Mercado [4) 13,57% e.c Amets
ajustado
(01/03/21-
01/03/22)

Prémio pelo Risco de Mercado [21] % 11,30%

Prémio por tamanho/liquidez [5] + 0,00%

Prémio pelo Risco da empresa (Nominal USS) B 24,94%

Custo do Capital Préprio (Nominal USS) = 30,37%

Inflagdo americana de longo prazo = 2,52%

% i & Focus / Bradesco 4
Inflac3o brasileira delongo prazo X 3,00% abr/22
Custo de Capital Proprio Nominal (R$) [6] = Ke 30,98%

Custo de Capital Proprio Real (RS e USS) = 27,17%

TLP - Fixa 4,95% |BNDES-abr/22
TLP - IPCA 3,00% BNDES -abr/22
Remuneracao 4,50% BNDES -abr/22
Custo Nominal da Divida antes de Imps (RS) 12,96%

Aliquota de Impostos X 34,00%

Custo Nominal da Divida apés Imps (RS) 7] = Kd 8,56%

Estrutura target para divida D 65,00%

Estrutura target para capital préprio E 35,00%

Divida / capital préprio D/E| 185,71%

16,40%
13,01%

9.2. PREMISSAS DE FINANCIAMENTO

Estimou-se captacdo de financiamento na ordem de RS 17.63 milhdes a ser realizado em uma operacdo de longo prazo.
Essa operacdo foi estimada com um custo financeiro de TLP + 4,5%, com um prazo de caréncia de principal de 13 meses

e um periodo de desembolso de 60 meses, acompanhando o cronograma de investimento do projeto.

Tabela 12: Premissas de financiamento. Fonte: elaboragdo propria.

Resumo de endividamento

Divida Divida 2[2]
Montante total [R9] 17.632.928,34
% CAPEX [% periodo] 65,00%
% Capital de Giro [% periodo] 65,00%
Index [index] TLP
Spread [% a.a.] 4,50%
Caréncia - amortizagdo [meses] 13
Prazo [meses] 144
Inicio [mmm-aa] jan/23
Tipo [tipo] SAC

93. ESTRUTURA DE CAPITAL
A estrutura de capital utilizada foi de 65,00% capital de terceiros e 35,00% de capital préprio.
94. APORTE DE CAPITAL

Prevé-se a subscricdo de capital no valor de RS RS 5.097.094,97, referente a 30,00% do CAPEX Obrigatdrio (RS
16.977.338,54), desconsiderando reinvestimentos (REPEX), e com 100,00% da integralizacdo no primeiro més do

projeto.
9.5. COVENANTS

As premissas de financiamento respeitam o indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) acima do patamar minimo
de 1,30, apds a completude dos investimentos, comumente definido pelos principais financiadores de projetos de

infraestrutura no pais.
96. PREMISSAS MACROECOWGAS

As projecBes de SELIC, TLP, CDI, IPCA e IGP-M consideradas no modelo foram extraidas de fontes oficiais como o préprio

site do Banco Central e do Boletim Focus publicado no dia 03/01/2022.
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Tabela 13: ProjegGes Macroecondmicas. Fonte: elaboragdo proépria.

Painel Resumo

Selic 11,52%
CDI 11,52%
TLP 9,43%
IPCA 4,61%
IGP-M 5,49%

5.BNDES 7

9,94%
9,94%
8,77%
3,97%
4,00%

7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%

PBAROUES BRASILEIROS

dez-23 dez-24 dez-25 dez-26 dez-27
7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%

7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%

dez-28 dez-29

7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%

7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%

dez-30
7,50%
7,50%
8,28%
3,50%
4,00%
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10. DEMONSTRACOES FINARNBAS

10.1. DEMONSTRACAO DO RESWDO DO EXERCICIO

DRE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita Bruta 3.637 18.528 15.290 14.776 16.844 16.966 14.334 14.094 14.096 14.107 16.671 14.491 14.334 14.295 14.285
Receita de Construcado 3.183 12332 2533 1.642 2808 2914 243 0 0 0 2.404 219 57 5 0
Construgéo 3.183 12332 2533 1.642 2.808 2.914 243 0 0 0 2.404 219 57 5 0
Receitas de Operagéo 454 6.196 12.757 13.134 14.036 14.052 14.092 14.094 14.096 14.107 14.267 14273 14277 14290 14.285
Servicos e comércio 295 1.182 1.443 1.488 1531 1.532 1.533 1.533 1.533 1.533 1.537 1.541 1.544 1.547 1.550
ABL 0 0 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840
Midia 0 3.551 4.569 4595 4618 4.629 4.623 4.626 4.628 4.638 4.795 4.796 4.798 4.808 4.801
Campanhas e eventos 159 1.463 4.905 5.211 6.047 6.051 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096
(-) Deducdes -1 -458  -1.119 -1.154 -1.240 -1.240 -1.243 -568 -568 -569 -575 -575 -576 -576 -576
PIS/COFINS 0 -433 -1.072  -1.105  -1.186  -1.186  -1.189 -514 -515 -515 -521 -521 -521 -522 521
1SS -1 -25 -47 -49 -53 -53 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -55 -54
(=) Receita Operacional Liquida 3.636 18.070 14.171 13.622 15.604 15.726 13.091 13.526 13.528 13.538 16.096 13.916 13.758 13.719 13.709
(-) Custos e Despesas -7.081 -18.421 -9.819 -9.031 -10.362 -10.492 -7.837 -7.595 -7.595 -7.597 -10.051 -7.875 -7.714 -7.665 -7.658
Custo de Construcéo -3.183 -12.332 -2533 -1.642 -2.808 -2914  -243 0 0 0 -2.404  -219 -57 -5 0
Construgéo -3.183  -12.332 -2533  -1.642 -2.808 -2.914 -243 0 0 0 -2.404 -219 -57 -5 0
Despesas Operacionais -3.898 -6.089 -7.159 -7.258 -7.414 -7.438 -7.453 -7.454 -7454 -7.456 -7504 -7514 -7514 -7517 -7.515
Custos UGCs - CMV -24 -1.036  -1.787 -1839 -1969 -1973 -1978 -1979 -1979  -1.981 -2017 -2.018 -2018 -2.020 -2.019
Operacao e Manutencao (O&M) -553 -581 -584 -600 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601
Pessoal -2693  -3.611 -3814 -3.829 -3829 -3829 -3.829 -3829 -3.829 -3.829 -3829 -3.829 -3.829 -3.829  -3.829
Despesas Administrativas -56 -144 -211 -215 -224 -224 -224 -224 -224 -224 -226 -226 -226 -226 -226
Seguros e Garantias -303 -392 -439 -451 -467 -488 -497 -497 -497 -497 -507 -515 -516 516 -516
Verificador Independente -270 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Outorga Variavel e Macrotemas 0 0 -128 -131 -140 -141 -141 -141 -141 -141 -143 -143 -143 -143 -143
Outorga Variavel 0 0 -128 -131 -140 -141 -141 -141 -141 -141 -143 -143 -143 -143 -143
(=) Resultado Operacional -3.444 -351 4351 4591 5242 5233 5254 5931 5933 5941 6.045 6.041 6.045 6.054 6.051
Margem % (ex Construcao) -95% 2% 31% 34% 34% 33% 40% 44% 44% 44% 38% 43% 44% 44% 44%
(=) EBITDA -3.444 -351 4351 4591 5242 5233 5254 5931 5933 5941 6.045 6.041 6.045 6.054 6.051
Margem % (ex Construcao) -95% 2% 31% 34% 34% 33% 40% 44% 44% 44% 38% 43% 44% 44% 44%
Amortizacao -65 -367 -594 -627 -678 -750 -776 -750 -725 -700 -718 -743 -719 -696 -673
(=) EBIT -3.509 -718 3758 3.965 4564 4483 4478 5181 5208 5241 5327 5298 5326 5358 5.379
Resultado Financeiro -427 -866 -1.131  -1.107 -1.102 -1.030 -872 -714 -558 -400 -242 -85 0 0 0
Despesas Financeiras -427 -866 -1.131 -1.107 -1.102 -1.030 -872 -714 -558 -400 -242 -85 0 0 0
(=) EBT -3.936 -1.585 2.627 2.857 3462 3454 3606 4.467 4651 4841 5085 5213 5326 5358 5.379
Impostos Diretos 1.338 539 -885 -964 -1.169 -1.166 -1.218 -1509 -1510 -1511 -1.528 -1529 -1.529 -1531 -1.530
IR e CSLL 1.338 539 -885 -964 -1.169  -1.166  -1.218  -1509 -1510 -1511  -1528 -1529 -1529  -1531  -1.530
(=) Lucro Liquido -2597 -1.045 1742 1.894 2293 2287 2388 2958 3141 3330 3557 3684 3796 3827 3.849




DRE 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052
Receita Bruta 14289 14.291 14.302 17.379 14577 15.013 16.776 16.583 14.486 14.298 15.971 14.446 14.955 14.351 14.766
Receita de Construcéo 0 0 0 3.083 280 715 2.469 2.285 188 0 1.666 151 662 60 470
Construcéo 0 0 0 3.083 280 715 2.469 2.285 188 0 1.666 151 662 60 470
Receitas de Operagéo 14289 14291 14302 14296 14297 14298 14307 14299 14298 14.298 14305 14.295 14293 14291 14.297
Servigos e comércio 1.552 1.554 1.555 1.556 1.557 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558 1.557 1.556 1.555 1.553 1551
ABL 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840
Midia 4.802 4.803 4.812 4.804 4.804 4.805 4.814 4.805 4.805 4.805 4813 4.804 4.803 4.802 4.810
Campanhas e eventos 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096
(-) Deducdes -576 -576 -577 -576 -576 -576 -577 -576 -576 -576 -577 -576 -576 -576 -576
PIS/COFINS -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522
ISS -54 -54 -55 -54 -55 -55 -55 -55 -55 -55 -55 -54 -54 -54 -55
(=) Receita Operacional Liquida 13.713 13.715 13.726 16.802 14.001 14.437 16.199 16.007 13.910 13.721 15.395 13.870 14.379 13.775 14.190
(-) Custos e Despesas -7.658 -7.659 -7.661 -10.755 -7.964 -8.402 -10.171 -10.002 -7.912 -7.724 -9.400 -7.889 -8.402 -7.802 -8.215
Custo de Construcéo 0 0 0 -3.083 -280 -715 -2469  -2.285 -188 0 -1.666 -151 -662 -60 -470
Construgéo 0 0 0 -3.083 -280 -715 -2.469 -2.285 -188 0 -1.666 -151 -662 -60 -470
Despesas Operacionais -7516 -7516 -7518 -7529 -7541 -7544 -7559 -7574 -7581 -7581 -7590 -7594 -7597 -7599 -7.603
Custos UGCs - CMV -2.019 -2.019 -2.021 -2.020 -2.020 -2.020 -2.022 -2.020 -2.020 -2.020 -2.022 -2.020 -2.019 -2.019 -2.021
Operacdo e Manutengdo (O&M) -601 -601 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -601 -601
Pessoal -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829 -3.829
Despesas Administrativas -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226
Seguros e Garantias -516 -516 -516 -529 -540 -543 -556 -574 -581 -581 -588 -594 -597 -599 -601
Verificador Independente -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Outorga Variavel e Macrotemas -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143
Outorga Variavel -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143
(=) Resultado Operacional 6.054 6.057 6.065 6.047 6.037 6.035 6.029 6.005 5997 5997 5995 5982 5977 5973 5.975
Margem % (ex Construcao) 44% 44% 44% 36% 43% 42% 37% 38% 43% 44% 39% 43% 42% 43% 42%
(=) EBITDA 6.054 6.057 6.065 6.047 6.037 6.035 6.029 6.005 5997 5997 5995 5982 5977 5973 5.975
Margem % (ex Construcéao) 44% 44% 44% 36% 43% 42% 37% 38% 43% 44% 39% 43% 42% 43% 42%
Amortizacao -650 -628 -607 -655 -715 -709 =772 -887 -931 -900 -944 -1.005 -1.020 -1.052 -1.084
(=) EBIT 5404 5429 5458 5392 5322 5326 5256 5118 5066 5.097 5.051 4977 4957 4921 4.890
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) EBT 5404 5429 5458 5392 5322 5326 5256 5118 5066 5.097 5.051 4977 4957 4921 4.890
Impostos Diretos -1531 -1531 -1532 -1531 -1532 -1532 -1533 -1532 -1532 -1532 -1532 -1531 -1531 -1531 -1.531
IR e CSLL -1.531 -1.531 -1.532 -1.531 -1.532 -1.532 -1.533 -1.532 -1.532 -1.532 -1.532 -1.531 -1.531 -1.531 -1.531
(=) Lucro Liquido 3874 3898 3926 3861 3.790 3.794 3724 3587 3535 3566 3519 3445 3426 3.390 3.359
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10.2. DEMONSTRACAO DO FLWXYE CAIXA

DRE

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita Bruta 3.637 18528 15.290 14.776 16.844 16.966 14.334 14.094 14.096 14.107 16.671 14.491 14.334 14.295 14.285
Receita de Construgéo 3.183 12332 2533 1.642 2.808 2.914 243 0 0 0 2.404 219 57 5 0
Construcéo 3.183 12332 2533 1.642 2.808 2914 243 0 0 0 2.404 219 57 5 0
Receitas de Operagéo 454 6.196 12.757 13.134 14.036 14.052 14.092 14.094 14.096 14.107 14.267 14.273 14.277 14.290 14.285
Servicos e comércio 295 1.182 1.443 1.488 1.531 1.532 1.533 1.533 1.533 1.533 1.537 1.541 1.544 1.547 1.550
ABL 0 0 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840
Midia 0 3.551 4.569 4.595 4.618 4.629 4.623 4.626 4.628 4.638 4.795 4.796 4.798 4.808 4.801
Campanhas e eventos 159 1.463 4.905 5211 6.047 6.051 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096
(-) Deducbes -1 -458  -1.119 -1.154 -1.240 -1.240 -1.243 -568 -568 -569 -575 -575 -576 -576 -576
PIS/COFINS 0 -433 -1.072  -1.105 -1.186 -1.186  -1.189 -514 -515 -515 -521 -521 -521 -522 -521
ISS 1 -25 -47 -49 -53 -53 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -55 -54
(=) Receita Operacional Liquida 3.636 18.070 14.171 13.622 15.604 15.726 13.091 13.526 13.528 13.538 16.096 13.916 13.758 13.719 13.709
(-) Custos e Despesas -7.081 -18.421 -9.819 -9.031 -10.362 -10.492 -7.837 -7.595 -7.595 -7.597 -10.051 -7.875 -7.714 -7.665 -7.658
Custo de Construcéo -3.183 -12.332 -2.533 -1.642 -2.808 -2.914  -243 0 0 0 -2.404  -219 -57 -5 0
Construgéo -3.183  -12.332 -2533 -1642 -2808 -2.914 -243 0 0 0 -2.404 -219 -57 -5 0
Despesas Operacionais -3.898 6.089 -7.159 -7.258 -7.414 -7.438 -7.453 -7.454 -7.454 -7.456 -7.504 -7.514 -7.514 -7.517 -7.515
Custos UGCs - CMV -24 -1.036 -1.787 -1839 -1969 -1973 -1978 -1979 -1979 -1981 -2017 -2.018 -2.018 -2.020 -2.019
Operacdo e Manutencdo (O&M) -553 -581 -584 -600 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601 -601
Pessoal -2693 -3611 -3814 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3.829
Despesas Administrativas -56 -144 211 -215 -224 -224 -224 -224 -224 -224 -226 -226 -226 -226 -226
Seguros e Garantias -303 -392 -439 -451 -467 -488 -497 -497 -497 -497 -507 -515 -516 -516 -516
Verificador Independente -270 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Outorga Variavel e Macrotemas 0 0 -128 -131 -140 -141 -141 -141 -141 -141 -143 -143 -143 -143 -143
Outorga Variavel 0 0 -128 -131 -140 -141 -141 -141 -141 -141 -143 -143 -143 -143 -143
(=) Resultado Operacional -3.444  -351 4351 4591 5242 5233 5254 5931 5933 5941 6.045 6.041 6.045 6.054 6.051
Margem % (ex Construcéo) -95% 2% 31% 34% 34% 33% 40% 44% 44% 44% 38% 43% 44% 44% 44%
(=) EBITDA -3.444  -351 4351 4591 5242 5233 5254 5931 5933 5941 6.045 6.041 6.045 6.054 6.051
Margem % (ex Construcéo) -95% 2% 31% 34% 34% 33% 40% 44% 44% 44% 38% 43% 44% 44% 44%
Amortizacao -65 -367 -594 -627 -678 -750 -776 -750 -725 -700 -718 -743 -719 -696 -673
(=) EBIT -3.509 -718 3.758 3.965 4.564 4.483 4478 5181 5208 5241 5327 5298 5326 5358 5.379
Resultado Financeiro -427 -866 -1.131  -1.107 -1.102 -1.030 -872 -714 -558 -400 -242 -85 0 0 0
Despesas Financeiras -427 -866 -1.131  -1.107  -1.102  -1.030 -872 -714 -558 -400 -242 -85 0 0 0
(=) EBT -3.936 -1.585 2.627 2.857 3.462 3.454 3.606 4.467 4651 4841 5085 5213 5326 5358 5.379
Impostos Diretos 1.338 539 -885 -964 -1.169 -1.166 -1.218 -1.509 -1.510 -1.511 -1.528 -1.529 -1.529 -1.531 -1.530
IR e CSLL 1.338 539 -885 -964 -1.169 -1.166  -1.218 -1509 -1510 -1511 -1528 -1529 -1529 -1531 -1.530
(=) Lucro Liquido -2.597 -1.045 1.742 1894 2293 2287 2.388 2958 3.141 3.330 3557 3.684 3.796 3.827 3.849
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DRE 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052
Receita Bruta 14.289 14.291 14.302 17.379 14577 15.013 16.776 16.583 14.486 14.298 15.971 14.446 14.955 14.351 14.766
Receita de Construcao 0 0 0 3.083 280 715 2469  2.285 188 0 1.666 151 662 60 470
Construcéo 0 0 0 3.083 280 715 2.469 2.285 188 0 1.666 151 662 60 470
Receitas de Operacéo 14.289 14.291 14.302 14.296 14.297 14.298 14.307 14.299 14.298 14.298 14.305 14.295 14.293 14.291 14.297
Servigos e comeércio 1.552 1.554 1.555 1.556 1.557 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558 1.557 1.556 1.555 1.553 1551
ABL 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840
Midia 4.802 4.803 4.812 4.804 4.804 4.805 4.814 4.805 4.805 4.805 4.813 4.804 4.803 4.802 4.810
Campanhas e eventos 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096
(-) Deducbes -576 -576 -577 -576 -576 -576 -577 -576 -576 -576 -577 -576 -576 -576 -576
PIS/COFINS -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522 -522
ISS -54 -54 -55 -54 -55 -55 -55 -55 -55 -55 -55 -54 -54 -54 -55
(=) Receita Operacional Liquida 13.713 13.715 13.726 16.802 14.001 14.437 16.199 16.007 13.910 13.721 15.395 13.870 14.379 13.775 14.190
(-) Custos e Despesas -7.658 -7.659 -7.661 -10.755 -7.964 -8.402 -10.171 -10.002 -7.912 -7.724 -9.400 -7.889 -8.402 -7.802 -8.215
Custo de Construgdo 0 0 0 -3.083  -280 -715 -2.469 -2.285  -188 0 -1.666  -151 -662 -60 -470
Construcéo 0 0 0 -3.083 -280 -715 -2469  -2.285 -188 0 -1.666 -151 -662 -60 -470
Despesas Operacionais -7.516 -7.516 -7.518 -7.529 -7.541 -7.544 -7.559 -7.574 -7.581 -7.581 -7.590 -7.594 -7.597 -7.599 -7.603
Custos UGCs - CMV -2.019 -2019 -2021 -2020 -2.020 -2.020 -2.022 -2.020 -2.020 -2.020 -2.022 -2.020 -2.019 -2019 -2.021
Operacéo e Manutencéo (O&M) -601 -601 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -602 -601 -601
Pessoal -3.829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3829 -3.829 -3829 -3.829 -3.829
Despesas Administrativas -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226 -226
Seguros e Garantias -516 -516 -516 -529 -540 -543 -556 -574 -581 -581 -588 -594 -597 -599 -601
Verificador Independente -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Outorga Variavel e Macrotemas -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143
Outorga Variavel -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143
(=) Resultado Operacional 6.054 6.057 6.065 6.047 6.037 6.035 6.029 6.005 5997 5997 5995 5982 5977 5973 5975
Margem % (ex Construcéo) 44% 44% 44% 36% 43% 42% 37% 38% 43% 44% 39% 43% 42% 43% 42%
(=) EBITDA 6.054 6.057 6.065 6.047 6.037 6.035 6.029 6.005 5.997 5997 5995 5982 5977 5973 5.975
Margem % (ex Construcao) 44% 44% 44% 36% 43% 42% 37% 38% 43% 44% 39% 43% 42% 43% 42%
Amortizagéo -650 -628 -607 -655 -715 -709 -772 -887 -931 -900 -944 -1.005 -1.020 -1.052 -1.084
(=) EBIT 5404 5429 5458 5392 5322 5326 5256 5.118 5.066 5.097 5.051 4.977 4957 4921 4.890
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) EBT 5404 5429 5458 5392 5322 5326 5256 5.118 5.066 5.097 5.051 4.977 4957 4921 4.890
Impostos Diretos -1.531 -1.531 -1532 -1531 -1532 -1532 -1.533 -1.532 -1532 -1.532 -1532 -1.531 -1.531 -1.531 -1.531
IR e CSLL 1531  -1531 -1532 -1531 -1532 -1532 -1533 -1532 -1532 -1532 -1532 -1531 -1531 -1531 -1.531
(=) Lucro Liquido 3.874 3.898 3926 3.861 3.790 3.794 3.724 3587 3535 3566 3.519 3445 3426 3.390 3.359
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DFC - Indireto 2023 2024 2029 2030 2031 2032 2036 2037
Atividades Operacionais -3.119 -1.271 3414 3.876 4.395 4418 4404 4.326 4423 4430 4508 4512 4515 4523 4521
EBIT (sem AVP) -3.509 -718 3.758 3.965 4.564 4.483 4478 5181 5.208 5.241 5.327 5.298 5.326 5.358 5.379
Amortizacao 65 367 594 627 678 750 776 750 725 700 718 743 719 696 673
IR/CSLL 0 -2 -617 -672 -816 -814 -850 -1.509 -1.510 -1.511 -1.528 -1.529 -1.529 -1.531 -1.530
Variagdo do Capital de Giro 326 -918 -320 -43 -31 -2 -0 -96 -0 -0 -9 -0 -0 -0 -0
Atividades de Investimentos -4.702 -12.332 -2533 -1.642 -2.808 -2.914  -243 0 0 0 -2.404  -219 -57 -5 0
Infraestrutura -3.183 -12.332 -2.533 -1.642 -2.808 -2.914 -243 0 0 0 -2.404 -219 -57 -5 0
Servigos de Apoio a Visitacdo -395 -1.579 -132 0 0 0 0 0 0 0 -20 -2 0 0 0
Infraestrutura -2.788  -10.753 -2.401 -1.642 -2.808 -2.914 -243 0 0 0 -2.384 -217 -57 -5 0
Estruturacdo e remuneracao -1.378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimentos e estruturacio -1.378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outorga Fixa -141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outorga Fixa -141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre do Projeto -7.820 -13.603 881 2.234 1.587 1.504 4.161 4.326 4.423 4.430 2.104 4.293 4.458 4518 4.521
Financiamentos 4.814 6.907 -1.395  -1.490 -850 -2.790 -2.632 -2.474 -2.318 -2.159 -2.001 -1.845 0 0 0
Desembolsos 4976 8.629 1.067 1.067 1.894 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de Amortizacdo 0 -891 -1.331 -1.450 -1.642 -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 0 0 0
Pagamento de Juros -162 -831 -1.131 -1.107 -1.102 -1.030 -872 -714 -558 -400 -242 -85 0 0 0
Fluxo Apos Financiamentos -3.007 -6.695 -514 744 737 -1.285 1529 1852 2106 2.270 103 2448 4458 4518 4.521
Aportes de capital 5.097 4.905 516 0 0 1.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratual 5.097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional 0 4.905 516 0 0 1.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Apo6s Aportes 2.090 -1.790 2 744 737 -25 1529 1.852 2106 2.270 103 2448 4458 4518 4521
Resultado Financeiro -265 -35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fianga Bancaria -265 -35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre para o Acionistal.826  -1.826 2 744 737 -25 1.529 1852 2106 2.270 103 2448 4458 4518 4.521
Fluxo de Dividendos 0 0 0 0 -1.459 0 -1.504 -1.852 -2.106 -2.270 -103 -2.448 -4.458 -4518 -4.521
Saida de Dividendos 0 0 0 0 -1.459 0 -1.504 -1.852 -2.106 -2.270 -103 -2.448 -4.458 -4.518 -4521
Conta Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo na Conta Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre 1.826 -1.826 2 744 -721 -25 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Acumulado 1.826 0 2 746 25 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25
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DFC - Indireto 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Atividades Operacionais 4523 4525 4532 4517 4505 4504 4497 4475 @ 4.466
EBIT (sem AVP) 5.404 5.429 5.458 5.392 5.322 5.326 5.256 5.118 5.066
Amortizagdo 650 628 607 655 715 709 772 887 931
IR/CSLL -1.531 -1.531 -1.532 -1.531 -1.532 -1.532 -1.533 -1.532 -1.532
Variacdo do Capital de Giro -0 -0 -0 2 -0 0 2 1 0
Atividades de Investimentos 0 0 0 -3.083 -280 -715 -2.469 -2.285 -188
Infraestrutura 0 0 0 -3.083 -280 -715 -2.469  -2.285 -188
Servigos de Apoio a Visitagdo 0 0 0 -900 -82 0 -20 -2 0
Infraestrutura 0 0 0 -2.183 -198 -715 -2.449 -2.283 -188
Estruturacdo e remuneragao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimentos e estruturagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outorga Fixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outorga Fixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre do Projeto 4523 4525 4532 1434 4225 3.788 2.029 2190 4.278
Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de Amortizagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Apés Financiamentos 4523 4525 4532 1434 4225 3.788 2.029 2190 4.278
Aportes de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratual 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Apés Aportes 4523 4525 4532 1434 4225 3.788 2.029 2190 4.278
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fianca Bancaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre para o Acionista4.523  4.525 4532  1.434 4225 3.788 2.029 2190 4.278
Fluxo de Dividendos -4.523 -4525 -4532 -1.434 -4.225 -3.788 -2.029 -2.190 -4.278
Saida de Dividendos -4.523 -4.525 -4.532 -1.434 -4.225 -3.788 -2.029 -2.190 -4.278
Conta Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo na Conta Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo Acumulado 25 25 25 25 25 25 25 25 25
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11. INDICADORESINANCEIRO®PERACINAIS

Tabela 14 - Indicadores de OPEX

INDICADORES - OPEX

Indicadores OPEX R$/visit. - ano min. média max. % (média)
OPEXUGCs / vis. [R$/visitas] 0,01 0,77 0,82 25,73%
Operacéo e Manutengédo (O&M) / vis. [R$/visitas] 0,24 0,25 0,27 8,19%
Pessoal / vis. [R$/visitas] 1,32 1,55 1,71 51,68%
Desp. Administrativas / vis. [R$/visitas] 0,03 0,09 0,09 2,94%
Seguros e Garantias / vis. [R$/visitas] 0,15 0,21 0,24 7,05%
Verificador Independente / vis. [R$/visitas] 0,13 0,13 0,15 4,41%

Indicadores OPEX R$/area - ano min. média max. % (média)

OPEX total / m2 28,92 54,42 56,40 100%
OPEXUGCs [R$/me] 0,18 14,08 15,00 25,87%
OPEXLimpeza [R$/n?] 3,25 5,01 5,15 9,20%
OPEX Seguranca e Acessos [R$/n¥] 7,71 9,44 10,13 17,35%
OPEX Conservagdo e Manut. [R$/me] d 1,77 4,31 4,56 7,92%
E.E.e Agua [R$/me] 1,77 1,77 1,77 3,25%
OPEX Administrativo e Técnico [R$/n¥] 7,73 13,58 13,83 24,96%
OPEX Seguros e Garantias [R$/me] 2,24 3,84 4,46 7,06%
OPEX Verificador Independente [R$/n¥] 2,00 2,39 2,40 4,39%

Tabela 15 - Indicadores de Receitas

INDICADORES - RECEITAS

Indicadores Receita R$/visit. - ano min. média max. % médio

ROB total / vis. 0,22 5,45 5,81 100,00%
Servigcos e comércio [R$/visitas] 0,14 0,61 0,65 11,12%
ABL [R$/visitas] 0,00 0,70 0,82 12,76%
Midias [R$/visitas] 0,00 1,85 2,04 33,95%
Campanhas e Eventos [R$/visitas] 0,08 2,30 2,50 42,17%
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12. ANEXO APREMISSAS E FONTES

12.1. PREMISSAS DE DEMANDA

A conversdo efetiva calculada para estimar o nimero de visitantes que serdo consumidores/praticantes de cada atrativo
proposto, foi determinado com base na pesquisa quantitativa, na qual foi questionado aos usudrios dos parques seus
interesses sobre os equipamentos e atrativos propostos. A partir do nimero de interessados em relacdo aos ndo
interessados, determinou-se o grau de adesdo de cada investimento. Diante disso, chegou-se nas conversées efetivas

mostradas abaixo do Parque da Jaqueira (laranja) e do Parque Santana (azul).

Tabela 16: Taxa de conversdo. Fonte: elaboragdo propria.

Consumo Conversao efetivi
Esportes radicais (bungee Jumping, tirolesa,came 11,12%
Eventos musicais 5,95%
Lanchonete/Grab-and-Go (A&B) 26,57%
Restaurante (A&B) 1,71%
Cinema ao ar livre 7,50%
Locagdo para pique-nique e aniversario 4,66%
Aquisicdo de vestuario e acessorios 4,14%
Aluguel de skate, patins e bicicleta 11,64%
Torre de observacao 6,72%
Aulas de Skate 4,66%
Aulas de Danca e Yoga 5,17%
Adestramento de cachorro 4,66%
Esportes radicais (bungee Jumping, tirolesa, etc.) 4,66%
Eventos musicais 3,62%
Aluguel de bicicleta 9,31%
Aluguel de skate ou patins 5,95%
Aula de crossfit 3,36%
Parque de Cama Elastica 6,98%
Lanchonete/Grab-and-Go (A&B) 24,13%
Restaurante (A&B) 2,93%
Locacdo para pique-nique e aniversario 3,10%
Torre de observagdo 0,00%
Aula de tenis 4,66%
Aulas de Skate 5,43%
Aulas futebol 4,66%
Adestramento de cachorro 3,28%

PBAROUES BRASILEIROS

5.BNDES 7

122. PREMISSAS DE OPEX

OPEX

OBJETO

FONTE

HARD NUMBER

Limpeza Interna
Limpeza Externa

Limpeza Sanitarios

Limpeza

Produtividade pessoal -
Limpeza Interna
Produtividade pessoal -
Limpeza Externa
Produtividade pessoal -
Limpeza Sanitarios

Material e insumos

Uniformes e EPI

Saponaceos e descartaveis

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, ASSEIO E
CONSERVAGAO PREDIAL - Vol.3 Data-base: Janeiro/19
CadTerc - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA, ASSEIO E
CONSERVAGAO PREDIAL - Vol.3 Data-base: Janeiro/19

Pesquisa Interna com mercado

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, ASSEIO E
CONSERVAGAO PREDIAL - Vol.3 Data-base: Janeiro/19

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, ASSEIO E
CONSERVAGAO PREDIAL - Vol.3 Data-base: Janeiro/19

Pesquisa Interna com mercado

1000,00 m2 / func. més
7500,00 m2 / func. més

1 func./sanitario més

368,58 /func. més

46,52 /func. més

0,002 visit./més

Manutengéo e
conservacéo de areas
verdes e jardins

Produtividade pessoal -
Areas Verdes

Ferramentas
Equipamentos
Insumos

EPCs
Vandalismo

Uniformes e EPI

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21
CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21
CadTerc - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21
CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21
CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21
Pesquisa Interna com mercado

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E
CONSERVAGAO DE JARDINS - Vol.18 Data-base: Margo/21

5000,00 m2/ func. més
0,001 m2./més
0,000 m2./més
0,187 m2./més

0,013 m2./més
0,005 visit./més

122,59 /func. més

Acesso e e vigilancia
(portaria)

Produtividade pessoal -

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONTROLE,

Post o 24 hor aOPERAGAO E FISCALIZAGAO DE PORTARIAS E EDIFICIOS -
feira a domi nVoll2 Data-base: Margo/21

Produtividade pessoal -

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONTROLE,

Post o 12 hor aOPERAGAO E FISCALIZAGAO DE PORTARIAS E EDIFICIOS -

feira a domi

Uniformes e EPI

nVol.12 Data-base: Margo/21

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONTROLE,
OPERAGAO E FISCALIZAGAO DE PORTARIAS E EDIFICIOS -
Vol.12 Data-base: Margo/21

4 funcionarios/més

2 funcionarios/més

R$ 52,10 /func/més

Acesso e e vigilancia
(vigilante)

Uniformes

Equipamentos

Bicicleta

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVIGOS DE VIGILANCIA E
SEGURANCA PATRIMONIAL - Vol.1 Data-base: Janeiro/21

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E
SEGURANGA PATRIMONIAL - Vol.1 Data-base: Janeiro/21

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E
SEGURANCA PATRIMONIAL - Vol.1 Data-base: Janeiro/21

R$ 60,98 /func/més

R$ 25,39 /func/més

R$ 59,01 /func/més

Controle de Acesso

CFTV - central

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE
VIGILANCIAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21

CadTerc - PRESTACAO DE SERVICOS DE
VIGILANCIAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21

CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE

R$ 521,93 //més

R$ 339,67 //més

Sistema de Ronda (ibutton) ), 4\ciAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21 R$ 178,98 limés
Acesso e e vigilancia
(monitoramento
eletronico)
Central de alarme - CadTerc - PRESTACAO DE SERVICOS DE A
incéndio VIGILANCIAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21 R$ 229,86 //meés
Cémera bullet/dome
varifocal CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE
com IR ¥ | P 4VIGILANCIAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21
(infravermelho) 15386,00 diametro / m2
Camera bullet/dome
varifocal CadTerc - PRESTAGAO DE SERVICOS DE A
com IR i | P AVIGILANCIAELETRONICA - Vol.13 Data-base: Janeiro/21 R$ 53,67 /imés
(infravermelho)
Quantidade de planos Edital/Contrato 3

Verificador Independente

Custo por visita de campo  Mercado - concess&o de parque urbano

Validacéo de plano

Mercado - concessé&o de parque urbano

R$ 4.000 /més plano
R$ 500 /més plano
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123. PREMISSAS DE INVEBEINTOS

As projecGes de investimentos foram classificadas em fases A, B e C. J& os periodos de reinvestimentos foram

determinados de acordo com o tipo de intervencdo, como podem se observar abaixo.

Fases Inicio Fim
A Més 9 Més 24
B Més 25 Més 48
C Més 49 Més 72

Repex

Obra 25 anos
Obra/Instalacao 18 anos
InstalacGes 10 anos

124. PREMISSAS DE RECESTA

Os tickets médios considerados nos calculos das receitas foram coletados com base nas respostas obtidas na pesquisa
guantitativa efetuada para a caracterizacdo do perfil dos visitantes dos parques. Entre as questfes aplicadas na
pesquisa, buscou-se saber o valor que os frequentadores e ndo frequentadores estariam dispostos a pagar nos atrativos
que iriam compor as unidades de gerac¢do de receitas dos parques. Das respostas obtidas, calculou-se a média e chegou-

se nos tickets para cada atrativos do Parque da Jaqueira (laranja) e do Parque Santana (azul), mostrados abaixo.

5.BNDES 7

Tabela 17: Ticket médio dos atrativos. Fonte: elaboracdo propria.

Receita / Demanda Ticket médio Tipo
Esportes radicais (bungee Jumping, tirolesa, R$ 6,55 Servigos
Eventos musicais R$ 12,52 Servigos
Lanchonete/Grab-and-Go (A&B) R$ 10,68 Comeércio
Restaurante (A&B) R$ 28,75 Comércio
Cinema ao ar livre R$ 9,38 Servigos
Locacéo para pique-nique e aniversario R$ 7,16 Servigos
Aquisicao de vestuario e acessorios R$ 9,56 Servigos
Aluguel de skate, patins e bicicleta R$ 8,41 Servigos
Torre de observacao R$ 9,88 Servigos
Aulas de Skate R$ 12,56 Servigos
Aulas de Danga e Yoga R$ 30,14 Servigos
Adestramento de cachorro R$ 19,50 Servigos
Estacionamento R$ 7,50 Servigos
Esportes radicais (bungee Jumping, tirolesa, R$ 16,78 Servicos
Eventos musicais R$ 16,14 Servigos
Aluguel de bicicleta R$ 8,61 Servicos
Aluguel de skate ou patins R$ 10,43 Servigos
Aula de crossfit R$ 37,62 Servicos
Parque de Cama Elastica R$ 7,04 Servigos
Lanchonete/Grab-and-Go (A&B) R$ 12,32 Comeércio
Restaurante (A&B) R$ 31,67 Comércio
Locacao para pigue-nique e aniversario R$ 11,58 Servigos
Torre de observagao R$ = Servigos
Aula de tenis R$ 38,89 Servicos
Aulas de Skate R$ 40,71 Servicos
Aulas futebol R$ 25,17 Servigos
Adestramento de cachorro R$ 46,68 Servigos
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