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1. INTRODUCAO

1.1. O presente ANEXO tem por objetivo apresentar os Mecanismos de Governanga
Corporativa do CONTRATO, que buscam viabilizar a coordenacdo, integracao,
controle social, monitoramento e fiscalizagao da execu¢ao do objeto contratual. Além
disso, este ANEXO define a estrutura de relagdes entre os diversos atores envolvidos,
no intuito de harmonizar entendimentos com vistas a prestacdo dos servicos objeto

do CONTRATO.

2. DAS DISPOSICOES GERAIS

2.1. Os mecanismos de governanca e de fiscalizacdo elencados neste ANEXO sdo minimos,
podendo ser acrescidos de outras instancias de fiscalizagdo e governancga ou atuar ao

lado de outros eventualmente previstos na legislagao.

2.2. A alteracdo dos mecanismos de governanca e de fiscalizacdo pelo PODER

CONCEDENTE dispensa a celebragao de termo aditivo ao CONTRATO e seus ANEXOS.

2.3. As decisGes e praticas adotadas em virtude da aplicacdo dos mecanismos de
governanca ndo poderdo contrariar as disposicées do CONTRATO e do EDITAL, mas

poderdo ensejar aditivos contratuais.
3. DOS MECANISMOS PERMANENTES DE GOVERNANCA

3.1. A coordenac¢do, a integracdo, o monitoramento, a fiscalizacdo e o controle da
execucdo do objeto contratual contardo com o apoio permanente das seguintes

entidades, cujas atribuicdes e composicao sao definidas neste ANEXO:
l. COMITE DE GOVERNANCA; e
. COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA.

3.2. COMITE DE GOVERNANCA
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3.2.1. S3o atribuigdes do COMITE DE GOVERNANCA:

Acompanhar toda a execu¢dao do CONTRATO;
Sugerir aperfeicoamentos na gestdao dos SERVICOS objeto do CONTRATO;

Mitigar eventuais conflitos de interesse entre o PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA e os LOCATARIOS SOCIAIS; e

Outras acoes que venham a ser requeridas pelo PODER CONCEDENTE,
CONCESSIONARIA ou LOCATARIOS SOCIAIS e que ndo contrariem o
disposto no CONTRATO e no EDITAL.

3.2.2. A partir do inicio da FASE 2 do CONTRATO nos EMPREENDIMENTOS DE

LOCACAO SOCIAL, com o apoio da EQUIPE TECNICA SOCIAL, para além das

atribuicdes supracitadas, o COMITE DE GOVERNANCA deve:

Deliberar e aprovar a adogcdo de eventos comunitarios e de interesse
coletivo abertos a comunidade do entorno e com apoio da rede local

em datas festivas;

Convocar os candidatos e conduzir em tempo habil a eleicdo dos
membros representantes dos LOCATARIOS SOCIAIS do COMITE DE
ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA.

Complementar as regras do processo de eleicdo dos representantes
dos LOCATARIOS SOCIAIS do COMITE DE ORGANIZACAO E
PARTICIPACAO COMUNITARIA, desde que n3o contrarie o disposto
neste ANEXO e no CONTRATO, prevendo procedimentos e
cronogramas para candidatura de interessados, processamento e
coleta dos votos e empossamento, entre outros aspectos relevantes a
matéria, podendo contar com o apoio da EQUIPE TECNICA SOCIAL para

tanto.
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3.2.3. Constituicdo e composicdo do COMITE DE GOVERNANCA:

3.2.3.1. A partir da assinatura do CONTRATO, como condicdo de eficacia deste,
o PODER CONCEDENTE, com o apoio da CONCESSIONARIA, em até 60
(sessenta) dias contados da publicagdo do CONTRATO assinado no DOM,
deverd constituir o COMITE DE GOVERNANCA com a seguinte composic3o:

3.2.3.1.1. 4 (quatro) membros permanentes durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO:

I. 2 (dois) representantes da CONCESSIONARIA, sendo:

ll. 1 (um) Diretor da CONCESSIONARIA, responsavel pela interlocucdo
com o PODER CONCEDENTE; e

. 1 (um) representante designado livremente pela CONCESSIONARIA.
3.2.3.1.2. 2 (dois) representantes do PODER CONCEDENTE, sendo:

I. 1 (um) servidor publico ocupante de cargo técnico designado pela

Secretaria Municipal de Habitagdo; e

. 1 (um) representante designado livremente pelo PODER

CONCEDENTE.
3.3. COMITE DE ORGANIZAGCAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA

3.3.1. A partir do inicio da FASE 2 do CONTRATO nos EMPREENDIMENTOS DE
LOCACAO SOCIAL, a CONCESSIONARIA, com o apoio da EQUIPE TECNICA SOCIAL,
instaurard e mantera até o término do PRAZO DA CONCESSAO o COMITE DE
ORGANIZACAO E PARTICIPACRO COMUNITARIA, que terd as seguintes

atribuicdes:

I.  Acompanhar a execucdo do PROJETO DE TRABALHO TECNICO SOCIAL E
PLANO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO;
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Auxiliar na definicdo das atividades de interesse social;

Reunir-se com frequéncia minima de 1 (uma) reunido por bimestre,
mediante Edital de Convocagao de seus membros, divulgado

publicamente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

a) Para além da frequéncia minima, o Presidente do COMITE DE
ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA poderd e devera
convocar tantas outras reunides quantas julgar necessarias para o

cumprimento de suas atribuicdes;

Realizar semestralmente Assembleia Ordinaria, mediante Edital de
Convocacdo dos LOCATARIOS SOCIAIS, divulgado publicamente e

amplamente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

Analisar, acompanhar e sugerir adendos e alteragdes no cronograma de
atividades proposto pela EQUIPE DE TRABALHO TECNICO SOCIAL E DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO, no prazo de 15 (quinze) dias corridos,

a partir do seu recebimento;

Promover o convivio, o bom entendimento, a confraternizacdo e a
solidariedade entre os LOCATARIOS SOCIAIS, estimulando a criagdo de

meios para a consecucdo dos objetivos sociais da CONCESSAO;

Mitigar eventuais conflitos nos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO SOCIAL
ou de comportamentos antissociais dos LOCATARIOS SOCIAIS, propondo

solucdes de carater educativo e comunitario;

Zelar pela preservacdo do patrimonio dos EMPREENDIMENTOS DE
LOCACAO SOCIAL bem como os patriménios histdrico, artistico, cultural e
do meio ambiente do entorno dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO
SOCIAL.
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3.3.2. O COMITE DE ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA serd composto

por 8 (oito) membros, da seguinte forma:
3.3.2.1. 2 (dois) representantes permanentes da CONCESSIONARIA, incluindo:

I. 1 (um) profissional da EQUIPE DE TRABALHO TECNICO SOCIAL E DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO, responsavel pela interlocu¢do com o
PODER CONCEDENTE, na fungao de Presidéncia; e

. 1 (um) representante designado livremente pela CONCESSIONARIA, na

funcdo de Secretario.

3.3.2.2. 2 (dois) representantes permanentes designados livremente pelo

PODER CONCEDENTE; e

3.3.2.3. 4 (quatro) representantes eleitos pelos LOCATARIOS SOCIAIS, sendo um
de cada EMPREENDIMENTO DE LOCACAO SOCIAL

3.3.3. A instauracio do COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA
sera realizada pelo COMITE DE GOVERNANCA com o apoio da EQUIPE TECNICA
SOCIAL em até 180 (cento e oitenta) dias contados a partir do inicio da ocupacao,

pelos LOCATARIOS SOCIAIS, do Gltimo EMPREENDIMENTO DE LOCACAO SOCIAL.

3.3.4. O processo de eleicdo dos representantes dos LOCATARIOS SOCIAIS deverd ser
organizado e conduzido pelo COMITE DE GOVERNANCA com o apoio da EQUIPE
TECNICA SOCIAL.

3.3.4.1. O primeiro processo de eleicdo do representante dos LOCATARIOS
SOCIAIS devera ser iniciado e concluido pelo COMITE DE GOVERNANCA no

prazo estipulado no item 3.3.3.

3.3.4.2. Os demais processos de eleicdo dos representantes dos LOCATARIOS
SOCIAIS serdo iniciados e concluidos pelo COMITE DE GOVERNANCA até 120
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(cento e vinte) dias antes do término do mandato de cada representante

dos LOCATARIOS SOCIAIS.

3.3.5. Os representantes dos LOCATARIOS SOCIAIS terdo mandato de 2 (dois) anos,
facultada a sua candidatura a reeleicdo, uma Unica vez, para o periodo que se

sucede.

3.3.6. Acada processo de eleicdao, além do membro titular, serd eleito 1 (um) suplente

a ser convocado para as reunides na hipdtese de auséncia do membro titular.

3.3.6.1. No caso de vacancia do cargo dos membros titulares, por morte,
impedimento legal, renuncia, perda de mandato, ou de outra forma, o
suplente assumirda o cargo automaticamente, sem a necessidade de

qualquer formalidade, para cumprir o restante do mandato.

3.3.7. Nos processos de elei¢do, o voto dos LOCATARIOS SOCIAIS sera computado por
UNIDADE DE LOCACAO SOCIAL.

3.3.8. Poderdo candidatar-se a membro do COMITE DE GOVERNANCA os
LOCATARIOS SOCIAIS que:

I.  Estejam adimplentes com as suas obrigacdes; e
II.  Sejam maiores de 18 (dezoito) anos e capazes.

3.3.9. Para ser membro do COMITE DE GOVERNANCA, o LOCATARIO SOCIAL devera
seguir como residente de um dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO SOCIAL

durante todo o mandato.

3.3.9.1. Somente serd aceita uma candidatura de titular e suplente por

UNIDADE DE LOCAGAO SOCIAL.

3.3.10.Apés a instauracio do COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

COMUNITARIA, bem como o empossamento dos representantes dos
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LOCATARIOS SOCIAIS eleitos e cumpridos todos os procedimentos com devido
registro em Ata, o COMITE DE GOVERNANCA entregara a sua Administracdo ao

Presidente e Secretario.

3.4.0 COMITE DE GOVERNANCA e o COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO
COMUNITARIA poderdo deliberar e aprovar a instauracdo e composicdo de
subcomissdes especificas visando garantir a ado¢do de medidas de seguranca e de

preservacdo dos espacos comuns dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO SOCIAL.

3.5.0 COMITE DE GOVERNANCA e o COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO
COMUNITARIA dever3o elaborar Parecer Anual com atividades, deliberacdes e acdes

realizadas.
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DAS ESTRUTURAS DE FISCALIZACAO

4.1. A coordenacgdo, a integracdo, o monitoramento, a fiscalizacdo e o controle da

execuc¢do do objeto contratual contardo com o apoio transitério das seguintes

entidades, cuja composicao e atribuicdes sdo definidas neste ANEXO:

COMISSAO DE PROJETOS;
COMISSAO DE OBRAS; e

COMISSAO DE EQUIPAMENTOS.

4.2. COMISSAO DE PROJETOS

4.2.1. S3o atribuicdes da COMISSAO DE PROJETOS:

Receber, analisar, aceitar ou rejeitar as alteragdes propostas pela
CONCESSIONARIA das diretrizes constantes do ANEXO 6, conforme
Cldusula 10.3.5 do CONTRATO;

Durante a FASE 0 do CONTRATO, acompanhar e receber os PROJETOS
BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS dos EMPREENDIMENTOS DE
LOCACAO SOCIAL e dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A AQUISICAO,
conforme Clausula 10.3.6 do CONTRATO;

Determinar se a entrega das diferentes disciplinas integrantes do PROJETO
EXECUTIVO serd realizada em fases, em compatibilidade com a evolugao

das obras, ou em momento Unico; e

Durante a FASE 1 do CONTRATO, apoiar a COMISSAO DE OBRAS no
acompanhamento e fiscalizacdo da execucdao dos PROJETOS dos
EMPREENDIMENTOS DE LOCAGCAO SOCIAL e dos EMPREENDIMENTOS
DESTINADOS A AQUISICAO.
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4.2.2. A partir da assinatura do CONTRATO, como condicdo de eficacia deste, a
COMISSAO DE PROJETOS deverd ser constituida pelo PODER CONCEDENTE em
até 60 (sessenta) dias contados da publicagdo do CONTRATO assinado no DOM,

composta por 3 (trés) membros, da seguinte forma:

I. 1 (um) servidor ocupante de cargo técnico designado pela Secretaria

Municipal de Habitacdo; e
II. 2 (dois) representantes designados livremente pelo PODER CONCEDENTE.

42.2.1. Ao menos 1 (um) membro da COMISSAO DE PROJETOS devera ter
inscricdo no CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo) ou CREA (Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia).

4.2.3. A COMISSAO DE PROJETOS desempenhard plenamente as suas atribuicdes até
o encerramento completo da FASE 1 do CONTRATO.

4.2.4. Com o término da FASE 1 do CONTRATO, a COMISSAO DE PROJETOS sera
encerrada pelo PODER CONCEDENTE, podendo ser emitido parecer final

contendo descritivo de sua atuacgao.
4.3. COMISSAO DE OBRAS
4.3.1. Sdo atribuicdes da COMISSAO DE OBRAS:

4.3.1.1. Durante a FASE 0 do CONTRATO, apoiar a COMISSAO DE PROJETOS,
guando solicitada, podendo auxilid-la na condugao de suas atribuicdes em
relacdo ao recebimento e andlise dos PROJETOS dos EMPREENDIMENTQOS
DE LOCAGAO SOCIAL e dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A
AQUISICAO;

4.3.1.2. Durante a FASE 1 do CONTRATO, acompanhar e fiscalizar a execugao

das OBRAS, desempenhando as seguintes atividades:
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l. Produzir laudo de vistoria das OBRAS;

Il.  Realizar a vistoria para o recebimento das OBRAS, quando solicitada pela

CONCESSIONARIA;

ll.  Expedir determinacdes & CONCESSIONARIA sempre que entender que o
prazo final de entrega das OBRAS possa vir a ser comprometido ou, ainda,
que a qualidade das OBRAS se encontre comprometida, sem prejuizo da

eventual aplicacdo das sancdes cabiveis;

V. Notificar a CONCESSIONARIA, caso verifique, em sede da vistoria, que ndo
ha condigdes de recebimento das OBRAS, indicando as exigéncias a serem

cumpridas e determinando prazo para a realizacdo das correcdes;

V.  Receber provisoriamente as OBRAS caso entenda que eventuais falhas
encontradas ndo sao impeditivas para o reconhecimento do adimplemento
da obrigacdo ou para o inicio da operacdo segura e adequada dos
SERVICOS, conforme o caso, indicando, complementarmente, as exigéncias

a serem cumpridas e determinando prazo para a realizacao das correcGes;

a) O recebimento provisério das OBRAS podera ocorrer quando a
COMISSAO DE OBRAS entender que ha condi¢des de recebimento, mas
ndo tenha sido emitida a totalidade das licencas, autorizacdes, alvards
e permissodes aplicaveis, tais como a licenca ambiental de operacao, o
alvard de Corpo de Bombeiros, o habite-se, o alvara de localizacdo e
funcionamento e alvaras sanitarios, especialmente no caso de atrasos

dos 6rgaos e entidades competentes; e

VI. Realizar nova vistoria no prazo de até 10 (dez) dias contados da
solicitacdo da CONCESSIONARIA, a fim de verificar a higidez das OBRAS,

apos o decurso do prazo para realizagdo das correcdes indicadas.
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4.3.2. A partir da assinatura do CONTRATO, como condicdo de eficacia deste, a
COMISSAO DE OBRAS deverd ser constituida pelo PODER CONCEDENTE em até
60 (sessenta) dias contados da publicacdo do CONTRATO assinado no DOM,

composta por 3 (trés) membros, da seguinte forma:

I. 1 (um) servidor ocupante de cargo técnico designado pela Secretaria

Municipal de Habitacdo; e
II. 2 (dois) representantes designados livremente pelo PODER CONCEDENTE.

43.2.1. Ao menos1(um)membroda COMISSAO DE OBRAS dever4 ter inscri¢do
no CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo) ou CREA (Conselho Regional

de Engenharia e Agronomia).

4.3.3. A COMISSAO DE OBRAS desempenhara plenamente as suas atribuicdes até o
encerramento completo da FASE 1 do CONTRATO.

4.3.4. Com o término da FASE 1 do CONTRATO, a COMISSAO DE OBRAS serd
encerrada pelo PODER CONCEDENTE, podendo ser emitido parecer final

contendo descritivo de sua atuacgao.
4.4. COMISSAO DE EQUIPAMENTOS
4.4.1. Sdo atribuicdes da COMISSAO DE EQUIPAMENTOS:

I.  Homologar a aquisicdo de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS pela
CONCESSIONARIA;

ll.  Realizar vistorias dos EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS adquiridos pela
CONCESSIONARIA;

lll. Aprovar ou indicar a necessidade de correcées no CADERNO DE
ESPECIFICACOES entregue pela CONCESSIONARIA, de acordo com o
estabelecido no ANEXO 6;
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V. Receber provisoriamente os EQUIPAMENTOS e os MOBILIARIOS, caso
entenda que eventuais falhas encontradas ndo sdao impeditivas para o
reconhecimento do adimplemento da obrigacdo ou para o inicio da
operagao segura e adequada dos SERVICOS, conforme o caso, indicando,

complementarmente, as exigéncias a serem cumpridas e determinando

prazo para a realizacdo das correcoes.

4.4.2. A partir da assinatura do CONTRATO, como condicdo de eficdcia deste, a
COMISSAO DE EQUIPAMENTOS deveré ser constituida pelo PODER CONCEDENTE
em até 60 (sessenta) dias contados da publicacdo do CONTRATO assinado no

DOM, composta por 3 (trés) membros, da seguinte forma:

I. 1 (um) servidor ocupante de cargo técnico designado pela Secretaria

Municipal de Habitacdo; e
II. 2 (dois) representantes designados livremente pelo PODER CONCEDENTE.

4.43. A COMISSAO DE EQUIPAMENTOS desempenhard plenamente as suas

atribuicdes até o encerramento completo da FASE 1 do CONTRATO.

4.4.4. Com o término da FASE 1 do CONTRATO, a COMISSAO DE EQUIPAMENTOS serd
encerrada pelo PODER CONCEDENTE, podendo ser emitido parecer final

contendo descritivo de sua atuacao.
DOS COMITES TECNICOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

5.1. Como mecanismo de gestdo contratual e de resolucdo de conflitos, PODER
CONCEDENTE e CONCESSIONARIA deverdo constituir, no minimo, os seguintes
COMITES TECNICOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS:

5.1.1. O COMITE DE OBRAS, para solucdo de divergéncias de natureza técnica relativa

aos projetos e as OBRAS; e
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5.1.2. O COMITE TECNICO DE DESEMPENHO, para solu¢do de divergéncias de

natureza técnica e econdmico-financeira relativa a aplicagdo do SISTEMA DE

DESEMPENHO.

A partir da assinatura do CONTRATO, como condicdo de eficacia deste, devera ser
constituido o COMITE DE OBRAS, pelo PODER CONCEDENTE juntamente com a
CONCESSIONARIA, em até 60 (sessenta) dias contados da publicacio do CONTRATO

assinado no DOM.

5.2.1. O COMITE DE OBRAS permanecerd em funcionamento até o encerramento

completo da FASE 1 do CONTRATO.

O COMITE TECNICO DE DESEMPENHO deve ser constituido 1 (um) més antes do inicio
da FASE 2 do primeiro EMPREENDIMENTO e permanecer em funcionamento até o fim
do PRAZO DA CONCESSAO.

Cada COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serd composto pelos seguintes

membros efetivos:
I. 2 (dois) membros indicados pelo PODER CONCEDENTE;
ll. 2 (dois) membros indicados pela CONCESSIONARIA; e

. 1 (um)membro, que presidird o COMITE, indicado de comum acordo entre
os demais membros designados pelo PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIOARIA poderd convocar a instauracdo de
COMITE TECNICO especifico (ad hoc) para a solucdo de eventuais divergéncias de
natureza técnica relacionadas a outros temas da execu¢do do CONTRATO, no prazo

de 30 (trinta) dias a partir do evento causador da controvérsia.
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PREFEITURA
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5.6. Os procedimentos para instauracdo e funcionamento dos COMITES TECNICOS DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS, permanentes ou ad hoc, deverdo observar o

Regulamento para o Comité de Prevencao e Solucdo de Disputas do CAM-CCBC.

5.7. Demais regras e procedimentos aplicados aos COMITES TECNICOS DE RESOLUGAO DE
CONFLITOS constam previstos na Cladusula 55 do CONTRATO.

3k 3k 3k %k % %k
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