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Projeto

CConstrugéo das Creches(UElIs) )

COperagéo dos servigos nao pedagdgicos )

o 40 novas creches-escolas
(Criancasde 0 a5 anos)

o Atendimento a 8.908 alunos
em periodo integral

Faixa etaria Quantidade de criangas
0 a 3 Anos(Creches) 5.372
4 e 5 Anos(Pré-escola) 3.536
Total 8.908
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CPrincipais nl]meros)

Modelo de Concessao

Prazo da
concessao

25 anos

Valor Total do Contrato
(em 25 anos)

RS 2,32 bilhdes

Investimento

(Capex) R$ 506.626 mil
((zipees);zseanssc?lperacionais) R$ 1.576 mil
Moxima Menadl RS 8.759 mil
gloRF(’rT(?j)éi(lntema de Retorno) 10,04%
Atendidas 8.908
Contraprestacao RS 983

mensal por Aluno

Licitacao

Concorréncia
Internacional
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Modelo de gestao

Educacgao

publica, gratuita
e de qualidade

Liberdade
do corpo docente

Métricas para os
Servigos Prestados

Aumento rapido do numero de
vagas em Unidades de Ensino Infantil

Participacao do Setor Privado

Racionalidade Administrativa
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Concessao e nao privatizacao

CEntenda as difereng:as)

Concessao

o Nao hatransferénciada
propriedade do ativo ao setor
privado

o Transferéncia da
responsabilidade pela prestacao
de servicos ao setor privado por
tempo determinado

o Regulado pelalegislacao
aplicavel e contrato

o Hareversao do ativo ao Poder
Publico ao final do prazo da
concessao
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Privatizacao

o Transferéncia permanente, ao
setor privado, de ativo que
anteriormente era de
propriedade publica

o Transferéncia permanente da
responsabilidade pela prestacao
do servico ao usuario final

o Nao ha possibilidade contratual
de reversao
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Modelo da concessao

(Parceria Publico-Privada - Concessao Administrativa )

Capital Privado do

corpo docente

para atividades investimentos e
de educacao. operacao.

Nao
Pedagdgicas

de
custos de
transacgao e

vinculada na

diretamente ena

coma

performance. das Unidades
de Ensino
Infantil.

de

(menos
licitagoes).
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Quantitativos
<Alunos atendidos)

o 40 novas Unidades de
Educacao Infantil

o 4 Tipologias Construtivas

Tipologia Quantidade Alunos por Quantidade Quantidade

de Salas Unidade de Escolas  de Alunos

A 06 131 {ll 1.441

B 12 262 14 3.668

C 18 393 07 2.751

D 06 131 08 1.048

Total 40 8.908
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Diretrizes do Projeto

o Padronizacao dos projetos: agilidade na construcao,
ganhos de escala, niveis de acabamentos equivalentes;

o Estrutura pré-fabricada: feita em concreto pré-moldado,
onde pilares, vigas, lajes e outros elementos chegam prontos
a obra para instalacao com ganhos em velocidade da
construcao, qualidade de execucao e reducao de residuos;

o Edificios sustentaveis: reducdao de consumo de agua e
energia, reaproveitamento da agua de chuva e utilizagao de
sistema fotovoltaico para captacao de energia solar;

o Flexibilidade de espacgos internos: salas de aulacom
dimensoOes padronizadas permitindo diferentes layouts para
as atividades pedagdgicas
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o Conforto térmico e ambiental: solucoes construtivas que
visam maior incidéncia de luz solar e ventilagao natural;

o Tecnologia: livre acesso a internet em todas as
dependéncias e equipamentos de multimidia;

o Acessibilidade: acessibilidade irrestrita aos ambientes das
Unidades de Educacao Infantil;

o Sala multiuso: para atividades praticas de
desenvolvimento de habilidades manuais, capacidades de
cognicao e logica dos alunos;

o Observancia as diretrizes da FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao.

Disponibilizados projetos referenciais



Areas X Tipologias

AREAS DAS TIPOLOGIAS REFERENCIAIS (M2)

Tipo D — 6 salas

DEMONSTRATIVO |Tipo A-6salas (2| Tipo B —12 salas | Tipo C— 18 salas
< . : : compacta (2
AREAS pavimentos) (2 pavimentos) | (2 pavimentos) )
pavimentos)
Pavimento Térreo 557,37 845,93 1.284,25 398,07
Pavimento Superior 482,35 768,32 1.135,80 398,07
Marquise 24,68 25,74 Hall de entrada interno 27,24
SUBTOTAL 1.064,40 1.639,99 2.420,05 823,38
Subestacao Nao se aplica 23,65 23,65 Nao se aplica
Caixa D’Agua 7,06 7,06 7,06 7,06

1.071,46
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1.670,70

2.450,76




Identidade visual das UEls

CPaineI Artistico em Azulejo 20 x 20 cm )
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Planta Tipologia A - 06 salas
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Planta Tipologia A - 06 salas
(Pavimento Superior)
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Planta Tipologia B - 12 salas
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Planta Tipologia B - 12 salas

(Pavimento Superior)
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Planta Tipologia C - 18 salas
(Pavimento Superior) d}
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Planta Tipologia D - 06 salas
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Planta Tipologia D - 06 salas

(Pavimento Superior)
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Investimentos e Servigos




Consulta Publica e
Audiéncia Publica

> (01/23)
(12/22) .

Aviso Consulta
05/24
Data da Eficacia
' 45 dias

Entrega dos
Envelopes

(05/01/24)

Homologacdo e
Adjudicagao

(02/24)

Publica TCE/PE

Publicacao do
Edital

(10/23)

Leildo B3
(12/01/24)

Assinatura do

(04/24)
12° més
da Data da Eficacia

Encerramento
das Obras da
1° Fase (06 UEIs)
05/25

RECIFE
PARCERIAS
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Contrato /

Cronograma macro do projeto

18° més da
Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
2° Fase (06
UEls)
11/25
30° més
da Data da
Eficacia
Encerramento
da 4° Etapa de
Obras
(06 UEIs)
11/26

24° més
da Data da
Eficacia
Encerramento

das Obras da

32 Fase (06 .
UEIs) + 2 entregas semestrais de 08

05/26 UEls

Encerramento das entregas de
Obras em novembro de 2027



CAPEX

Pré-Obra;
Construcao Civil;
Mobiliarios; e

Equipamentos.

Forada PPP

(@)

(@)

Custos relativos a desapropriagoes; e

Custos relativos ao reassentamento,
caso 0s terrenos selecionados para a
implantagao das UEIs se encontrem
ocupados.
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(Resumo gréfico)

Investimento

160 A
Reinvestimento
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Ano 19 |
Ano 20

Ano 23 1

Ano10 1
Ano24 N

Ano11 H
Ano 14 |
Ano 15 |
Ano16
Ano21 I
Ano22

Ano 25

Investimento Inicial

Reinvestimento

Capex Total
R$ 385 milhoes R$ 112 milhoes

R$ 507 milhdes
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OPEX

Premissas

mmmmm

(@)

(@)

Vigilancia e Portaria;

Lavanderia e Rouparia;

Limpeza;

Coleta Seletiva e Controle de Pragas;
Manutencao Predial e de Equipamentos;
Manutencao e Conservacao de Jardins;

Geitéo de Utilidades (agua, esgoto e
luz);

TIC — Tecnologia da Informacao
e Comunicacao; e

Servico de Distribuicao de
Enxoval Interno da UELI.

SETE G| i ® BNDES wrFGV | DALPOZZO | WFACCiO

Servicos de natureza pedagagica;

Servicos de Alimentacgao Escolar:

- Elaboracdo do cardapio escolar;

«  Aquisicdo, preparacao e distribuicdo de géneros alimenticios;
*  Limpeza da Cozinhg;

 Mao de Obra na Cozinha; e

« Utensilios;

Fornecimento de fraldas descartaveis;

Fornecimento de uniformes escolares;

Fornecimento de Kit Gestor, Kit Professor, Kit Sala de Aula e Kit
Estudante.



Mix de servicos PPP

Vigilancia e Portaria Limpeza, Coleta Seletiva e Controle de Pragas Lavanderia e Rouparia

Garantir a segurancga patrimonial da Assegurar a provisdo de um ambiente saudavel, Realizar o recolhimento, lavagem e secagem,
COMUNIDADE ESCOLAR e o controle ao acesso limpo e organizado das areas internas e externas bem como a distribuicdao dos uniformes escolares
de pessoas na UEI. da UEI e enxovais nas UEls.

Controlar de vetores e pragas urbanas e limpeza
de caixas d’dgua nas novas UEls.

TIC - Tecnologia da Comunicagao e da Informacgao Manutengao e Conservagao dos Jardins

Realizar os servigos de tecnologia da informagao, Realizar a manutengoes preventivas e corretivas Atuar de forma a garantir que o paisagismo e os
envolvendo: das UEls, garantindo um ambiente seguro e jardins de cada UEls sejam seguros e

o Fornecimento de equipamento de materiais; confortavel ambientalmente confortaveis para toda a

o Reprografia; COMUNIDADE ESCOLAR.

o Suporte técnico

Concessionarias Servigos de Distribuicdo Enxoval Interno Servigos Administrativos

Realizar a gestao e zelar pelo consumo eficiente Prover o enxoval interno, contendo itens de Funcionarios da Concessiondria alocados nas UEI
das seguintes categorias de utilidades: agua e higiene pessoal, roupas de cama, toalhas de que servirao de elo entre as demandas da
esgoto, energia elétrica e gas. banho, toalha pequena de mao e boca, babadores, Diretoria e o Help Desk.

travesseiro infantil, calcinhas e cuecas infantis.

RECIFE
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OPEX

Obrigacoes

A Concessionaria devera prover as Unidades de
Educacao Infantil com os seguintes servigos:

\

1. Vigilancia e Portaria

2. Concessionarias (Luz, Agua e Esgoto)

3. Servicos de Distribuigcao de Enxoval Interno

4. Limpeza, Coleta Seletiva e Controle de Pragas

5. Manutencao Predial

6. Lavanderia e Rouparia

7.  Manutencao e Conservacao dos Jardins

8. Tecnologia da Comunicagao

9.  Servigcos Administrativos y,

RECIFE
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Estimativa
paralano de
Concessao

24

milhoes de reais
(OPEX)

Estimativa ao
longo dos 25 anos
da Concessao

949

milhdes de reais
(OPEX)




OPEX

CResumo gréfico)

20%
19% 19%
18%
6%
5% 4%
4%
’ 4%
1%
Lavanderia e Limpeza, Coleta Gestdo de Vigilancia e Manutengao e Servigos de Verificador Manutengao Tecnologia da Servigos
Rouparia Seletiva e Controle Utilities Portaria Conservagdao dos Distribuicdo de Independente Predial Informagao Administrativos
de Pragas Jardins Enxoval e Kits
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Avaliacao e Pagamento




Sistema de mensuracao de desempenho

(indice de desempenho)
Subindices Indicadores
indice - \
60% .
N Qualidade Tecnica — QT 08

o Remuneracao da 70% Qualidade . )
concessionaria [e}) o 3
proporcional ao ) g

d ho; ' A ( b
seu desempenno, indice de 15% o (0 )
o Seguranga 100%
Desempenho 1QS Seguranga — QVS 03

o Desempenho ID ) L ) . )
avaliado pelo ) .

e 40%
Verificador Disponibilidade dos Servicos — DS 05
Independente; . )
C 30 s6 15% | Disponibilidade ] 20% [ " ]

o Contraprestagao so o Disponibilidade de Utilidades — DU 02
é paga quando UEls J . J
estiverem concluidas. aww \

Disponibilidade da Infraestrutura —DlI 04

35




Mecanismo de pagamento

(Férmulas e premissas)
CME = VCPM x FO x FD x (1 - FRD)

r 7 N
Valor da 5
ContraFrestagao + Valor da Contraprestagdo Publica Mensal Maxima
Mensa
\ \ y,
r 7 A
Fator de + Quantidade de UEl em Operacao
Operagao - Tipologia das UElI em Operagao
\. \_ y,
r 7 A

- Relacionado ao indice de Desempenho
e tem como limites superior e inferior:
—ID>4,6=>F0=100% —ID<3,0=>F0-=280%

Fator de
Desempenho

Fator de Reducao - Regula a disponibilidade dos Ambientes Criticos
de Disponibilidade | - Mensurado Diariamente através de chamados no Help Desk

Contraprestacao Mensal Efetiva

® BNDES NTFGV | DALPOZZO | WFACCIO




Fator de reducao de disponibilidade

Premissas

FRD. — ™ 1 Quantidade de Ambientes Criticos Indisponiveis ;
n 1 Quantidade Total de Ambientes Criticos ;

Ambientes Criticos Ambientes Criticos
I Salas de Aula Indisponiveis no Dia
2. Salas Multiuso Medicdo °
3. Sanitarios Diaria e
4. Cozinha
5. Refeitério Total de Ambientes
6. Lactirio Criticos (Diario)

Exemplo Dial Dia2 Dia 90 Total

Ambientes Criticos Indisponiveis 10 20 0 50 80
FRD =80 + 76.680 = 0,10%
Total Ambientes Criticos 852 852 852 852 76.680




Funcionamento dos Arranjos do Mecanismo de Pagamento Primario e Complementar

Inicio
VI apresenta o Relatorio

de Avaliagao parao PC e
Concessionaria

Mecanismo de Pagamento
Primario

Poder Concedente emite Ordem
de Pagamento (Lei 4320/64), e
paga com Orgcamento

NAO

A 4

Banco aciona ~
Mecanismo de NAO

Pagou 100% da

Pagamento d N
Cont t ?
Complementar ontraprestacao
(FUNDEB)

SIM

Ciclo
encerrado

Pelal'odo
e
Cura
5 dias

SIM

Pagou 100% da Ciclo

Contrapriv

encerrado

SIM

Pagou 100% da

Contraprestacao?

NAO

A

Banco aciona Garantia Publica
Conta Garantia
¢/ maximo de 3 CPs

Ciclo

encerrado




Mecanismo de Pagamento em 2 Arranjos - Lei Municipal n° 19.083/2023

MECANISMO DE PAGAMENTO PRIMARIO

Pagamento das contraprestacoes com
recursos orcamentarios de qualquer
fonte

MECANISMO DE PAGAMENTO COMPLEMENTAR

Em caso de ndo pagamento com recursos
ordinarios, pagamento automatico com recursos
do FUNDEB

REPASSES
e FUNDEB Vinculacao do
maximo de 20%
das receitas

Pagamento com Conta Unica FUNDEB mensais do
Recursos Ordinarios do Ente FUNPEB (Lei
Municipal n°
L 4 \l/ 19.083/23)
Agente Fiduciario opera o arranjo do Mecanismo de m
Pagamento Complementar direto da Conta do FUNDEB

.| i!BNDESD C\'FGV | pALPOZZO ﬂéﬁ%%&)
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Preenchimento da Conta Garantia REPASSES
MENSAIS
<Lei Municipal n° 19.083/2023> DO
FPM
21% P4
Conta Vinculada 79%
AGENTE FIDUCIARIO autorizado W
por lei a complempntar o valor da
GARANTIA PUBLICA com s Sim Conta do

> Municipio
Recife

Reserva
Preenchida?

A 4

recursos vinculados do FPM
independentemente de notificagao
pelas PARTES.

Conta Garantia

5] ..SEPLACTD (g e \ ) BNDE_:D <\'FGV \ DALPOZZO \ gg@gglg)




RS milhdes

Fluxo de caixa acumulado do projeto

(Modelagem economico financeira)

5yy 578
482
a7 252
278
244
208
119 168
71
32
10
(100)
(141) (148)
(196)
(276) (245)
(344) (295)
< n o ~N 0 (<)} o - o [12] < wn o ~ 0 <)) o Lo o o < mn (-] ~N 00
o o o o o [+2) [32) (32) [32] [32) o o o o o < < < < < < < < <
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
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Payback 11 anos

TIR 10,04%

Inicio Contraprestacdo

o 18° més
(previsao)

Contraprestacao Total

L 48° més
(previsao)




Aspectos da Licitagao e
do Contrato




Principais aspectos do Edital

Critério de julgamento

o MAIOR DESCONTO sobre o valor da CONTRAPRESTAGCAO
PUBLICA MENSAL MAXIMA:

o LANCES em viva-voz na B3.
Atestados

o Experiéncia em captacdo de recursos para investimentos em
infraestrutura - minimo de 50% do CAPEX projetado;

o Somatorio possivel, desde que ao menos um atestado
corresponda a 25% do CAPEX projetado.

o Admite-se atestado de controladas e SPES

Qualificacdo economico-financeira

o Bid Bond - teto de 1% (um por cento) do CAPEX

Z)..steuom oy . | 2N BNDES NrFev | DILPOZZO | mRaccio




Condicoes de assinatura do Contrato

mmmmm

Capital social subscrito e integralizado igual ou superior a R$ 25.331.307,50 (vinte e cinco milhdes
trezentos e trinta e um mil trezentos e sete reais e cinquenta centavos), correspondente a 5% do
valor estimado dos investimentos;

Comprovacdo de constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico;

Comprovacao de vinculo com profissionais detentores de atestado de responsabilidade técnica;

Comprovacao de vinculo com profissionais de nivel superior que demonstre experiéncia na
gestdo de unidades de ensino de caracteristicas semelhantes ao objeto do contrato;

Comprovar ter contratado a GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO;

Pagamento de valores devidos ao BNDES relativos a realizacdo de estudos relacionados ao
objeto da Concessao;

Pagamento de valores devidos a B3;

Indicagdo do preposto que representara a CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA CONCESSAO.

SETE G| i ® BNDES wrFGV | DALPOZZO | WFACCiO




Cronograma de entregas da ETAPA DE OBRAS das UEls

OBRAS dos OBRAS dos OBRAS dos OBRAS dos
TERRENOS TERRENOS TERRENOS
GRUPO A GRUPO A GRUPO B

05/25 11/25 Al

RECIFE
PARCERIAS

OBRAS dos
TERRENOS

OBRAS dos
TERRENOS
GRUPO C
11/27

GRUPO C
05/27



Principais aspectos do contrato

Prazo e Objeto
o 25 anos a contar da DATA DE EFICACIA:;

o Construcado de 40 novas UNIDADES DE EDUCAGAO INFANTIL,
incluindo operagcao e manutencao da infraestrutura e dos servigos
nao pedagogicos.

Garantia Publica

o Saldo Minimo da Conta Garantia em montante equivalente a'3 (trés)
vezes o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA

® Dgpésito do valor correspondente a1 CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL MAXIMA na CONTA GARANTIA como
CONDICAO DE EFICACIA do CONTRATO;

o Demais parcelas serao depositadag até o inicio da operacdo da
1* UEI entregue pela CONCESSIONARIA.

5 @ e | BIBNDES NrRev | DALPOZZO0 | RECEIR




Principais aspectos do contrato

Modelo de remuneracgao

o Contraprestacdo Publica Mensal Maxima de acordo com a proposta
vencedora sujeita a mecanismo de desconto de desempenho

Reajuste

o IPCA

Alocacao dos Principais Riscos
o Poder Concedente:

o Aquisicdo, liberacdo, vicios ocultos e risco geologico nos
Terrenos;

o Demanda pelo servico escolar e mobilizagao dos contingentes
docentes e discentes;

o Alimentacgao escolar;
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Principais aspectos do contrato

Alocacao dos Principais Riscos
o Poder Concedente:

o Passivo ambiental anterior a3 DATA DA EFICACIA; e

o Custos com gastos decorrentes do uso das UEls como abrigos
em situacoes de desastres naturais.

o Concessionaria:

o Projeto, Financiamento, Construcao, Operagao e Manutengao
das 40 UEls;

o Custo de capital, taxa de cambio e juros; e

o Fornecimento de Utilites (agua, esgoto e luz).

(@) @ 5% | aYBNDES NTFev | DALPOZZO | WFAccio




Principais aspectos do contrato

Garantia Contratual da Concessionaria

o 5% do CAPEX Estimado nos 4 primeiros anos (art. 23, p. Unico, inc. Il
da Lei Federal n° 8.987/95);

0 2,5% do CAPEX Estimado do 5° ano ao encerramento do contrato.
o Garantia reajustada pelo IPCA;
o Seguros:

o Riscos de engenharia;

o Riscos operacionais;

o ALOP;

o Riscos ambientais;

o Acidentes do trabalho;

o Caso fortuito e forca maior, se houver cobertura.
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Principais aspectos do contrato

Mecanismos de solucao de conflitos
o Resolucdo amigavel;
o Comité de Resolucgao de Disputas; e

o Arbitragem.

Verificador Independente
o Lista triplice aprovada pelo PODER CONCEDENTE;

o Contratacdo, dentro da lista, pela CONCESSIONARIA, bem como a
remuneracao, assegurada a independéncia e autonomia do Verificador
Independente; e

o Contratacdo até 5 meses antes da entrega da 1* UEL.
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DATA DE
EFICACIA
Publicagao no
DOME da ORDEM
DE INIiCIO

Apresentacéo do
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO
30 dias da DATA DA
ASSINATURA

PPP
» ([ J ([ ( (

45 dias

Cronograma micro do projeto

Gltimo dia do 12° més da DATA
DE EFICACIA

(06 UEIs)
Maio de 2025

12 FASE (“Grupo A”):
encerramento das OBRAS até o

Continuagéo da
ETAPA DE OBRAS
da 22 FASE
(“Grupo B”)

I}

22 FASE (“Grupo B”):
encerramento das
OBRAS de 06 (Els
Novembro de 2025

Continuagao da
ETAPA DE OBRAS
da 32 FASE
(“Grupo C”)

Entregas faseadas
até novembro de

2027

o o [ ([ J () [
\ Y A Y J
4 MESES 8 MESES
12 FASE — Grupo A 12 FASE — Grupo A VISTORIA ORDEM DE
ORDEM DE INCICIO ETAPA DE PRE-OBRA: ETAPA DE OBRAS: completa de OPERAGAO
40 dias da CONDICOES  Adogao do PROJETO REFERENCIAL; - Contratag&o do VI edificacdes, B el
DE EFICACIA + 1 dia Proposta de PROJETO CONCEITUAL - Apresentacdo e homologag&o do mobiliario e SlLiEs 6l
(dia atil seguinte) alternativo da CONCESSIONARIA; Caderno de Especificagdo de Mobiliario equipamentos SEnIESINE
Liberacdo imediata dos . Pprojetos Executivos de Arquitetura e e Equipamentos; 05 dias L=
TERRENOS DO Engenharia; e - Apresentagdo e homologacao do Plano
GRUPO A - Demais procedimentos e atividades de Operagéo; e
necessarios para o inicio das obras - Notificagdo do PODER CONCEDENTE FROVISORIO ou Apresentagdo do
ASSINATURA DO civis. para iniciar procedimento de matriculas DEFINITIVO INVENTARIO pela
CONTRATO e alocacio de funcionarios 5 dias CONCESSIONARIA
- Apresentagdo e homologacgéo do 15 dias
modelo de Relatério do VI.
- Apresentagdo de Caderno de Aceitagao
de Mobiliario e Equipamentos
VISTORIA INTERMEDIARIA
Tipologias A e D: 6° més
Tipologia B e C: 7° més
i8] SEPLASTD. Oy | Bkl 2 BNDES T FGV EdD

DALPOZZO

‘Advogad ARQUITETURA



Proximos passos

o Publicacao do Edital de Licitagao
o Realizagao do leilao
o Homologacao e Adjudicacao

o Assinatura do CONTRATO
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Perguntas
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Secretaria de
Educagéo

i SEPLAGTD RECIFE
Secretaria de Planejamento, Gestao EARCERLQS

e Transformago Digital

»: BNDES

W FGV

DAL POZZ0

Advogados

BFACCIO

ARQUITETURA
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