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Equipes Envolvidas
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Projeto

CConstrugéo das Creches (UEIs))

(Operagéo dos servigos ndo pedagogicos )

o 40 novas creches-escolas
(Criancas de 0 a 5 anos)

o Atendimento a 8.908 alunos
em periodo integral

Faixa etaria Quantidade de criangas
0 a 3 Anos (Creches) 5.372
4 e 5 Anos (Pré-escola) 3.536
Total 8.908
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Modelo de Concessao
<Principais m]meros)

Prazo da concessao 25 anos

Valor Total do Contrato (em 25 anos) R$ 2,68 bilhdes
Investimento (Capex) R$ 526,5 milhdes
Opex Mensal (despesas operacionais) R$ 2,0 milhdes/mes
Contraprestagdo Maxima Mensal R$ 10,1 milhoes

TIR (Taxa Interna de Retorno) do Projeto  11,21%

Criancas Atendidas 8.908

Contraprestacao mensal por Aluno R$ 1.135

Concorréencia

Licitacao Internacional

SEPLAGTD
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Modelo de gestao

publica, gratuita
e de qualidade

Liberdade
do corpo docente

Métricas para os
Servigos Prestados

Aumento rapido do numero de
vagas em Unidades de Ensino Infantil

Participagao do Setor Privado

Racionalidade Administrativa

RECIFE
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Concessao e nao privatizagao

(Entenda as diferengas)

Concessao

o N&o ha transferéncia da
propriedade do ativo ao setor
privado

o Transferéncia da
responsabilidade pela
prestacao de servigos ao
setor privado por tempo
determinado

o Regulado pela legislagao
aplicavel e contrato

o Ha reversao do ativo ao Poder
Publico ao final do prazo da
concessao

o Possibilidade de encampacao
pelo Poder Publico

SEPLAGTD
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Transformac

Privatizacao

o Transferéncia permanente, ao
setor privado, de ativo que
anteriormente era de
propriedade publica

o Transferéncia permanente da
responsabilidade pela
prestacao do servico ao
usuario final

o Nao ha possibilidade
contratual de reversao

o Nao ha possibilidade de
encampacao pelo Poder
Publico
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Modelo da concessao

Parceria Publico-Privada - Concessao Administrativa




Concessao de Unidades de Educacao Infantil nao inclui

o Titularidade imobiliaria das Unidades de Educagao Infantil
o Regulagao das diretrizes da Educacao Infantil

o Contratacao e gestao de pessoal de Diretores,
Professores e Auxiliares de Educacao Infantil

o Gestao e outras atividades pedagogicas
o Livros e outros materiais didaticos

o Alimentacao e fardamento

SEPLAGTD -7
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Quantitativos
<Alunos atendidos)

o 40 novas Unidades
de Educacao Infantil

o 4 Tipologias Construtivas

Tipologia Quantidade Alunos por Quantidade Quantidade

de Salas Unidade de Escolas  de Alunos

A 06 131 ll 1.441
B 12 262 14 3.668
C 18 393 07 2.751
D 06 131 08 1.048
Total 40 8.908
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Diretrizes do Projeto

O

o Estrutura pré-fabricada: feita em concreto pré-moldado,

O

O

uuuuu
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Padronizagao dos projetos: agilidade na construcao,
ganhos de escala, niveis de acabamentos equivalentes;

onde pilares, vigas, lajes e outros elementos chegam
prontos a obra para instalagcdo com ganhos em
velocidade da construcao, qualidade de execugao e
reducdo de residuos;

Edificios sustentaveis: reducdo de consumo de agua e
energia, reaproveitamento da agua de chuva e utilizacdo
de sistema fotovoltaico para captacao de energia solar;

Flexibilidade de espacos internos: salas de aula com
dimensoes padronizadas permitindo diferentes /ayouts
para as atividades pedagdgicas

AT EGV HFACCIO

o Conforto térmico e ambiental: solu¢des construtivas
que visam maior incidéncia de luz solar e ventilagao
natural;

o Tecnologia: livre acesso a internet em todas as
dependéncias e equipamentos de multimidia;

o Acessibilidade: acessibilidade irrestrita aos ambientes
das Unidades de Educacao Infantil;

o Sala multiuso: para atividades praticas de
desenvolvimento de habilidades manuais, capacidades
de cognicdo e logica dos alunos;

o Observancia as diretrizes da FNDE - Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao.

Disponibilizados projetos referenciais




ldentidade visual das UEls

CPainel Artistico em Azulejo 20 x 20 cm)
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Planta Tipologia A - 06 salas
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Planta Tipologia A - 06 salas
(Pavimento Superior)
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C ' Tipologia B - Unidade de Educacao Infantil para 12 salas




(Tipologia B - Unidade de Educacao Infantil para 12 salas)
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Planta Tipologia B - 12 salas
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Planta Tipologia B - 12 salas

(Pavimento Superior)
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Tipologia C - Unidade de Educacao Infantil para 18 salas
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- 18 salas

Planta Tipologia C

Terreo
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Planta Tipologia C - 18 salas
(Pavimento Superior) d}
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CTipologia D - Unidade de Educacao Infantil para 6 salas)
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Planta Tipologia D - 06 salas
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Planta Tipologia D - 06 salas

(Pavimento Superior)
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Investimentos e Servigos




Entrega dos
Envelopes

(05/24)
Homologacao e
Adjudicacgao
(06/24)

Publicacao do
Edital

(03/24)

Leilao B3
(05/24)

Assinatura do
Contrato

(07/24)

da Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
1° Fase (06
UEls)
09/25

09/24

Data da Eficacia

45 dias

Cronograma macro do projeto

18° més da

Encerramento
das Obras da

Data da
Eficacia

2° Fase
(06UEIs)

03/26

Piceys | 81 BNDES) C\'Fsv as&%&)

24° més
da Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
32 Fase (06
UEls)
09/26

30° més da
Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
4® Fase
(06UEIs)

03/27

36° més
da Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
57 Fase (08
UEls)
09/27

42° més da
Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
6° Fase
(08UEIs)

03/28




DATA DE
EFICACIA
Publicacdo no
DOME da ORDEM
DE INiCIO
45 dias

Cronograma micro do projeto

12 FASE (“Grupo A”):
encerramento das OBRAS até o
Gltimo dia do 18° més da DATA

22 FASE (“Grupo B”):
encerramento das

Entregas faseadas
OBRAS de 06 (Els

Apresentacédo do
CRONOGRAMA DE
IMPLANTAGAO
30 dias da DATA DA
ASSINATURA

PPP
B oo oo

ORDEM DE INCICIO
40 dias da CONDICOES
DE EFICACIA + 1 dia
(dia util seguinte)
Liberacéo imediata dos
TERRENOS DO
GRUPO A

ASSINATURA DO
CONTRATO

6 MESES
12 FASE — Grupo A
ETAPA DE PRE-OBRA:

- Adogéao do PROJETO REFERENCIAL;
- Proposta de PROJETO CONCEITUAL

alternativo da CONCESSIONARIA,;

- Projetos Executivos de Arquitetura e

Engenharia; e
- Demais procedimentos e atividades
necessarios para o inicio das obras
civis.

A até novembro de
DE(OEGFLIJ%T‘SIA Novembro de 2026 2028
Maio de 2026
Continuacéo da Continuacgéo da
ETAPA DE OBRAS ETAPA DE OBRAS
da 22 FASE da 32 FASE
(“Grupo A”) (“Grupo B”)
I} A {
( 1
([ () o () (] o o
J
Y
VISTORIA ORDEM DE
12 MESES completa de OPERACAO
12 FASE — Grupo A edificagdes, no 1° dia util
ETAPA DE OBRAS: mobiliario e do més
- Contratagao do VI equipamentos subsequente
- Apresentacéo e homologagao do 05 dias ao ACEITE
Caderno de Especificacdo de Mobiliario
e Equipamentos; ACEITE
Apresentac&o e homologagéo do Plano PROVISORIO ou
de Operacao; DEFINITIVO .
Notificagdo do PODER CONCEDENTE 8 dias Apresentagéo do

para iniciar procedimento de matriculas
e alocagéo de funcionarios
- Apresentacdo e homologacéo do
modelo de Relatério do VI.
Apresentagdo de Caderno de Aceitagao
de Mobiliario e Equipamentos

VISTORIA INTERMEDIARIA
Tipologias A e D: 6° més
Tipologia B e C: 7° més

TG ‘. RECIFE

PARCER)AS

) BNDES> < T FGV FACCIO >

INVENTARIO pela
CONCESSIONARIA
15 dias



o Pré-Obra
o Construcao Civil
o Mobiliarios

o Equipamentos

Fora da PPP

o Custos relativos a desapropriagées

o Custos relativos ao reassentamento,
caso os terrenos selecionados para
a implantacao das UEls se
encontrem ocupados

RECIFE
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CAPEX

(Resumo gréfico)

Investimento

Reinvestimento

™M
o
c
<

Ano 1
Ano2
Ano4 I

N
—

_ -m =m B B _ _ N I I
n (o] ~ o0 (e)] o — o~ on < N (o) ~ o0
o o o o o — — i — i — i i —
£ £ £ £ £ g2 g2 28 ¢28¢26¢°¢:
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Investimento Inicial + Reinvestimento -
R$ 400 milhoes -

R$ 126 milhoes

gi?c"fms ! BNDES N\ FGV WFACCIO

Ano19 |

Ano 23 I

Ano21
Ano24 R

Ano22 R

Ano 20

Capex Total

R$ 526 milhdes

Ano 25




OPEX

Premissas

(@)

(@)

Vigilancia e Portaria

Lavanderia e Rouparia

Limpeza

Coleta Seletiva e Controle de Pragas
Manutencao Predial e de Equipamentos
Manutencao e Conservacao de Jardins
Gestdo de Utilidades (agua, esgoto e luz)

TIC — Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Servico de Distribuicao de
Enxoval Interno da UEI

= SEPLAGTD
o ccmirampos oo | W) apteaps | 83 BNDES ~ Fov - GO
e ARCER
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Servicos de natureza pedagogica

Servicos de Alimentagao Escolar

- Elaboracdo do cardapio escolar

«  Aquisicdo, preparacao e distribuicdo de géneros alimenticios
*  Limpeza da Cozinha

*  Mao de Obra na Cozinha

«  Utensilios

Fornecimento de fraldas descartaveis

Fornecimento de uniformes escolares

Fornecimento de Kit Gestor, Kit Professor, Kit Sala de Aula e Kit Estudante



OPEX

Obrigacoes

A Concessionaria devera prover as Unidades de
Educacao Infantil com os seguintes servigos:

\

1. Vigilancia e Portaria

2. Concessionarias (Luz, Agua e Gas)

3. Servicos de Distribuigao de Enxoval Interno

4. Limpeza, Coleta Seletiva e Controle de Pragas

5. Manutencao Predial

6. Lavanderia e Rouparia

7.  Manutencao e Conservacao dos Jardins

8. Tecnologia da Comunicagao

9. Servigcos Administrativos y,

: SEPLAGTD RECKE
s (R | oo | W | PapCeRsS
A s
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Estimativa
paralano de
Concessao

24

milhoes de reais
(OPEX)

Estimativa ao
longo dos 25 anos
da Concessao

643

milhdes de reais
(OPEX)




Avaliacao e Pagamento




Sistema de mensuracao de desempenho

(indice de desempenho)

o Remuneracao da
concessionaria
diretamente
proporcional ao

70%

15%

~
seu desempenho indice de
Desempenho
o Desempenho ID )
avaliado pelo
Verificador
Independente

o Contraprestacdo so
é paga quando UEls
estiverem concluidas

R SEPLAGTD =
< B BECIFE] | ... \. e [ BNDES> C\'Fsv ﬂiﬁ‘i&'ﬁ)

15%

indice
Qualidade
QT
e A
Seguranca
IS
. y,

p
60%

Subindices

40%

Qualidade Técnica — QT

100%

Satisfacao — QS

Disponibilidade ]

IDP

p
40%

Seguranga — QVS

20%

Disponibilidade dos Servigcos — DS

)

40%

Disponibilidade de Utilidades — DU

Disponibilidade da Infraestrutura —DlI

Indicadores

08

13

03

05

02

04

35



Mecanismo de pagamento

(Férmulas e premissas)
CME = VCPM x FO x FD x (1 - FRD)

( 7 )
Valor da 5
ContraFrestagao  Valor Total da Contraprestacao Mensal
Mensa
\. \. J
( 7 ™
Fator de + Quantidade de UEl em Operacao
Operagao - Tipologia das UElI em Operagao
\ \. J
( 7 ™

» Relacionado ao Indice de Desempenho
e tem como limites superior e inferior:

—ID>4,6=>F0=100% —ID<3,0=>FO0=280%

Fator de
Desempenho

Fator de Reducao - Regula a disponibilidade dos Ambientes Criticos
de Disponibilidade | - Mensurado Diariamente através de chamados no Help Desk

Contraprestacao Mensal Efetiva

SEPLAGTD
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Fator de reducao de disponibilidade

Premissas

I

FRD. — "1 Quantidade de Ambientes Criticos Indisponiveis ;
n — 1 A e A A e
i=1 Quantidade Total de Ambientes Criticos ;
Ambientes Criticos Ambient'es Criticos
1 Salas de Aula Indisponiveis no Dia
2. Salas Multiuso Medlgao °
3. Sanitarios Diaria e
4. Cozinha ]
5. Refeitorio Total de Ambientes
4 LeE it Criticos (Diario)
Exemplo Dial Dia2 Dia 90 Total
Ambientes Criticos Indisponiveis 10 20 0 50 80
FRD = 80 + 76.680 = 0,10%
Total Ambientes Criticos 852 852 852 852 76.680

SEPLAGTD
E| | e ‘ . gigc"fm»\s ‘ ) BNDES> <\' FGV 156\(:%8)




Proposta de Mecanismo de Pagamento em 2 Arranjos - Lei Municipal 19.083/2023

MECANISMO DE PAGAMENTO PRIMARIO

Pagamento das contraprestacoes com
recursos orcamentarios de qualquer
fonte

MECANISMO DE PAGAMENTO COMPLEMENTAR

Em caso de ndo pagamento com recursos
ordinarios, pagamento automatico com recursos
do FUNDEB

Pagamento com

REPASSES

FUNDEB

Conta Unica FUNDEB

Recursos Ordinarios do Ente
A\ 4 \L
Agente Fiduciario opera o arranjo do Mecanismo de m
Pagamento Complementar direto da Conta do FUNDEB

\




Fluxo de caixa acumulado do projeto

(Modelagem economico financeira)

Payback 11 anos

TIR 11,21%

Inicio Contraprestacao

o 18° més
(previsao)

Contraprestacao Total

L 48° més
(previsao)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

RECIFE
Gestio PARCERIAS
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Questoes Contratuais




Principais aspectos do edital

Critério de julgamento

o MAIOR DESCONTO no valor da CONTRAPRESTACAOQ PUBLICA
MENSAL MAXIMA;

o LANCES em viva-voz na B3.
Qualificacdo Técnica

o Experiéncia em captagao de recursos para investimentos em
infraestrutura - minimo de 50% do CAPEX projetado;

o Somatorio possivel, desde que ao menos um atestado
corresponda a 25% do CAPEX projetado.

o Experiéncia de no minimo 12 meses na etapa de operagdo em
contratos de concessao ou PPP

o Admite-se atestado de controladas e SPES

Qualificacao economico-financeira

o Bid Bond - teto de 1% (um por cento) do CAPEX

SEPLAGTD RECIFE .
SR e e . PARCERIAS » BNDES \TFGV . gD
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Verificador Independente

Diretrizes Gerais

o Contratagdo pela CONCESSIONARIA o Verificador Independente avaliara o
desempenho da CONCESSIONARIA e sera
responsavel pela elaboragio do RELATORIO DE
AVALIACAO, emitido TRIMESTRALMENTE

o Lista triplice aprovada pelo PODER CONCEDENTE

o Formalizagcao da contratacao da empresa ou

consorcio de empresas no prazo maximo de 5 (cinco) o Verificador Independente elaborara proposta e
meses antes da data em que as UEIls da 1° FASE executar a pesquisa de satisfacio dos

deverao iniciar a operacao integrantes da COMUNIDADE ESCOLAR

o Remuneragdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera o Verificador Independente auxiliaré o PODER

de responsabilidade da CONCESS'ONAR'A CONCEDENTE no processo de REV'SAO das

o Verificador Independente participara da avaliacdo do metas e INDICADORES DE DESEMPENHO

PLANO DE OPERAGAO o Verificador Independente APOIARA as PARTES

o Verificador Independente participara da avaliagdo do ) FESEMIEEND £5 GEINEE

PLANO DE INTERAGAO COM PARTES INTERESSADAS

= SEPLAGTD
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Condicoes de assinatura do contrato

o Capital social subscrito e integralizado igual ou superior a R$ 13.162.329,00 (treze milhdes cento e
sessenta e dois mil trezentos e vinte e nove reais), correspondente a 2,5% do valor estimado dos
investimentos;

o Comprovacao de constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico;

o Comprovacgao de experiéncia na execucao de obras de construcdo de instalacdes prediais com area
minima de 23.442 m? (vinte e trés mil e quatrocentos e quarenta e dois metros quadrados);

o Comprovacao de vinculo com profissionais de nivel superior que demonstre experiéncia na
gestdo de unidades de ensino de caracteristicas semelhantes ao objeto do contrato;

o Comprovar ter contratado a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, no valor minimo de
R$ 26.324.659,80 (vinte e seis milhdes trezentos e vinte e quatro mil e seiscentos e cinquenta e
nove reais e oitenta centavos)

o Pagamento de valores devidos ao BNDES relativos a realizacdo de estudos relacionados ao
objeto da Concessao;

o Pagamento de valores devidos a B3;

o Indicagdo do preposto que representara a CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA CONCESSAO.
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Proximos passos

o Publicacao do Edital de Licitagao
o Realizagao do leilao
o Homologacao e Adjudicacao

o Assinatura do CONTRATO
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ARQUITETURA
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